COORDINACION GENERAL DE PUERTOS Y
MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Of. 7.3.-1984/2021

Ref.: API DBO-DG.-283/2021

SECRETARIA DE COMUNICACIONES , o o
Y Ciudad de México a 04 de junio de 2021

TRANSPORTES

Asunto: Autorizacion de PMDP.

ALMIRANTE GREGORIO MARTINEZ NUNEZ
Director General de Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.

Presente.

Me refiero al oficio API DBO-DG.-283/2021 de fecha 31 de marzo de 2021, recibido el 05 de abril del mismo afio,
mediante el cual la Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. remite el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) 2020-2025 del puerto de Dos Bocas, Tabasco, concesionados a esa Administracion
Portuaria Integral, solicitando se gestione su autorizacion en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamento.
01.24.21

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizado el PMDP 2020-2025
del puerto de Dos Bocas, Tabasco, por un periodo de cinco afios; toda vez que cumplen en lo general con lo serialado
en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en la condicion Décima de su
Titulo de Concesion, por lo que esa concesionaria a su cargo debera apegarse al mismo durante toda la vigencia de
ese documento rector.,

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 26 primer pérrafo, renglén 12, 36 fracciones XIX, XX y l
XXVIL, de la Ley Orgénica de la Administracion Piblica Federal; 1°, 3°, 4° fraccién I, 11, 16 parrafo primero
fracciones Iy IV, IX, XIII y XIV, 20 fraccion I, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos; 1°, 3° y 39 del Reglamento de la
Ley de Puertos; 1°, 2°, 3°, 12, 13, 14 y 16 fracciones III, VIII y X y 35 fraccion 1, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 1, 2 fracciones XXII, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones I y IX del
Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; articulo Unico fracciéon VI parrafo primero
del acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, 6rganos administrativos
desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, publicado el 3 de

marzo de 2009 y reformado mediante acuerdos publicados el 28 de diciembre de 2011, 3 de julio de 2015 y 18 de
agosto de 2016 en el Diario Oficial de la Federacion y la Condicion Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

s

CAP. ALTURA GASPAR{CIME ESCOBEDO

@gﬁec Vol 156/2020

c.o.p. Coordinadora General de Puertos vy Marina Mercante, Para superior conacimienta
c.c.p.- Director General de Formmento y Administracién Portuaria. -Presente.
c.c.p. DDP




2020-2025

COMUNICACIONES




COMUNICACIONES

Y pos Bocas

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

;:‘4; 3 P
12
SECRETARIA L ML o
Y -“-‘ B
ZOQRDINAC L OERAL M gy T
¥ MARINA ME VE

DIRECCION uEN(:R&'lL‘_HJER 4.

2.

21

22

31
32
23

3.4

 Comunidad POTTUAIIE i ievssiensssssssesssssesnns

DEL PUERTO DE DOS BOCAS 2020-2025

Contenido

Recursos y competitividad del Puerto de Dos Bocas.

Alcance legal del Programa Maestro de Desarrollo Portuario..........

Instalaciones portuarias...........

Vocacion del Puerto, area de influencia y conectividad ...........

Diagnéstico y retos de desarrolio del Puerto de Dos Bocas

Diagndstico de la competitividad del Puerto ...

Retos para el desarrollo del Puerto

Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Dos Bocas..............

Visiéon y mision del Puerto de Dos Bocas

Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion del Puerto ...

Metas e indicadores........

........ 67

69

Zonificaciéon maestra para el desarrollo portuario.

—;_%i% @, DIRECCINN GENERAL DE PUERTO¢

=r '“] r\

¢ 2 1(),,, |

/ f S Uy
{ DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO 2 \

[

s
-

U \./' LI

ssdD



SECRETARIA DE COpiL

v TR
COORDINACION «

= '\F\ -
ZRAL D PUeRTOS

Y MARINA it

A e
DIRECCHIM GENERAL DE PUERT Uy

COMUNICACIONES T DOS BOCAS

1. Recursos y competitividad del Puerto de Dos Bocas.

En cumplimiento de la Ley de Puertos y de su Reglamento, el presente Programa Maestro
de Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto de Dos Bocas establece |la planeacion estratégica
para que el puerto produzca una oferta de infraestructura y servicios para el manejo y
traslado eficiente de bienes hacia o desde su zona de influencia, eleve su competitividad,
desarrolle nuevos negocios, incentive la inversion en el puerto y fortalezca la coordinacién
de su comunidad portuaria.

Este primer capitulo contiene la funcién descriptiva del PMDP, por lo que describe, con la
informacién disponible a la fecha de su elaboracién, las areas, infraestructura y demas
recursos con que cuenta el Puerto de Dos Bocas para la recepcién de embarcaciones, el
manejo de la carga y la realizaciéon de actividades logisticas e industriales.

Puerto de Dos Bocas, municipio de Paraiso, estado de Tabasco, México.

ACACIONES.

11  Alcance legal del Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Cualguier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga
el interés publico, se entendera no valida y no surtird efectos.
; _yg;,_we:;,.t‘ .

De acuerdo a lo establecido en el titulo de concesién otorgado gi¥'el afio de 1998,por Ia
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), el concesiongrige 2. Pue%de
Dos Bocas es la sociedad mercantil, de indole paraestatal dégrla m’ Pudlica
Federal, denominada Administracién Portuaria Integral de Do8 Bocay, S.A. d&QV.I(API Bos

Bocas), la cual, en su caracter de concesionario integral, tiene |& responsabilidad de Blanear,

programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocidp, operagiq ]m%rrollo _c'fel

puerto a fin de lograr su mayor eficiencia, competitividad y cretim&e% s otar
o QOORD 2

el PMDP y someterlo a autorizacion de la SCT. PURKTOS Y MARRGA NTR
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El presente PMDP elaborado por la Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de
C.V, da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamento, y a lo previsto en el titulo de concesién otorgado por la SCT, por lo que identifica
y justifica los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas del puerto, y
contiene: diagndstico de la situacion del puerto; vinculacién con la economia regional y
nacional; descripciéon de las areas para operaciones portuarias, metas de construccion,
expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; Servicios Portuarios y dreas
en los que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para garantizar la eficiente
extraccién de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes modos de
transporte y para atender la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento,
metas de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes
concesionados.

+Este PMDP tendra vigencia a partir de la autorizacion emitida por la autoridad portuaria.
_“Atendiendo a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura portuaria,
I__;'.:'el_:,"?MDP contiene una visién a 20 afos como horizonte de planeacién, en periodos de
- revision de cinco afos de acuerdo con la normatividad.

5.&65 contratos celebrados de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones y de Prestacién de
Servicios Portuarios en el puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o
SECRETA RIA DE couuprestaderes de servicios potenciales, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o
OB A DO brers ) Q(bndlr:lones especiales de extraccién y se podran otorgar uno u otros a favor de terceras

Y MARINA MERC bqrsoné@ para gue exploten en igualdad de circunstancias, numero y caracteristicas
o Gencan e 861 Tcas, areas o servicios idénticos o similares.

DIRECT K

A cada integrante de la comunidad portuaria corresponde: orientar sus esfuerzos y aportar
sus inversiones para la prestacion eficiente de los servicios e incrementar la productividad;
alcanzar una mayor integracion y competitividad del tramo portuario de la cadena logistica
origen-destino de los productos; impulsar actividades que agreguen mayor valor a las
mercancias; contribuir al logro del objetivo estratégico, estrategias, lineas de accién y metas
establecidos en este PMDP; y cumplir con sus respectivos contratos de Cesién Parcial de
Derechos y Obligaciones o de Prestacion de Servicios Portuarios, contribuyendo al
fortalecimiento y desarrollo del conglomerado portuario de actividades y negocios.

El Puerto de Dos Bocas se ubica en el Recinto Portuario

municipio de Paraiso, en la costa sur del del Puerto de Dos BOC&IS
Golfo de México, en el litoral del estado de =t
Tabasco. El éarea de demarcacion territorial
de este PMDP se sustenta en el Titulo de
Concesioén, publicado en el Diario Oficial de

Tierra 87.59
Agua PR L 18,037.37

la Federacion el 21 de enero del afio 2000, y T°“L§.""‘w i s
su Ultima meodificacion se publicé el 21 de

febrero del afio 2020, instrumentos legales g

que dotan al puerto de las areas sefaladas £

en la tabla siguiente.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas Pag. 2



. COMUNICACIONES ("<& DOS BOCAS

E— e

En el siguiente Plano del Recinto Portuario del Puerto de Dos Bocas se detallan los espacios
concesionados.

SECR
ETqP;;: DE ¢ - Com ACACIONE
s DNEs
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 COMUNICACIONES (™% DOS BOCAS

1.2 Instalaciones portuarias

Este apartado describe los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta el
Puerto de Dos Bocas, a la fecha de elaboracién de este PMDP. En el Plano de Instalaciones
Portuarias del Puerto de Dos Bocas se detalla la informacién que se presenta en los
siguientes apartados.

Obras de proteccion

Para proveer condiciones para la navegacion segura de las embarcaciones y garantizar la
seguridad de |la carga y de las terminales e instalaciones, el Puerto de Dos Bocas cuenta con
la siguiente infraestructura de proteccion:
s - Rompeolas de 3,042 m.
7°, .-~ Espigonesde1383 m.
5 el < Proteccion marginal de 761 m.

X Senglamlento maritimo

Ers‘enalamlento maritimo del Puerto de Dos Bocas cumple con su funcién de apoyo a la
navegacion segura de las embarcaciones y estd integrado por los siguientes elementos:

Y TRans M. 1Ca

AC
“COROINACION (, | ORTES - $shtizas de enfilacion.

oY MARINA f""“”ﬁ'ﬁibai de sit d If
f?l:u,muENEmL E" |Zas esi uacn:m epOIgOt"IO

g
s R boyas en canal de navegacién.
- 1 boya de recalada.

SECRETARIA DE

("‘

Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Dos Bocas tiene un calado de 9.75 m
en el canal de navegacién y en las darsenas interiores, sumando un total, dispone de 766.92
ha de dreas de navegacion. Para conocer los calados oficiales en las diferentes areas de
navegacion puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.puertodosbocas.com.mx/docs/pdf/Reglas_OperacionDosBocas2020.pdf

ﬁﬁpﬂ‘h‘m .‘

Y\

"'-;i D0S BOCAS o
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Areas de navegacién del Puerto de Dos Bocas

1. Canal de avcess

2. Canal de aceesa de la TUM

3 Darsena de ciabogs

4. Darsena de ciaboga de la TUM

5. Dirsena e a Terminal de Abastecimienta

ACIONE S

&. Canal secundaria paninnte
7. Canal de accesa a 3 Terminal de Abastessmients

LOF Pl TO*

m:‘_i-ﬂl 2
En cuanto a infraestructura de acceso, el Puerto de Dos Bocas tiene las condiciones para

atender la demanda actual de las embarcaciones que solicitan el ingreso al puerto.

Infraestructura de acceso del Puerto de Dos Bocas

380 ' 1150 975

Obras de atraque
El Puerto de Dos Bocas cuenta con cuatro areas donde se dan servicio a las embarcaciones:

Infraestructura de acceso del Puerto de Dos Bocas

Monoboyas (ubicada a 21 km 5 Espediaiizado PEMEX

costa fuera)

Terminal de Usos Multiples 535.00 2 Especializado API

Terminal para construccion y i

reparacion de plataformas 200.00 1 Especializad@-ﬁ*"' A7 '
petroleras ' _n T
Terminal de Abastecimiento 2,121.75 7 Especi zap‘d’* "’;}

Entre estas terminales se cuenta con 2,956.75 metros de Ime?a de af\raque en tigpra y 2

monoboyas ubicadas a 21 km costa fuera para la carga de petr?teo IaEWﬁeﬂ%mraQUe

se distribuyen entre las terminales de la siguiente manera: ORI i
"!MQSYME‘QLA FRCANTT

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas Pag. 5
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Terminales con obras de atragque del Puerto de Dos Bocas

535.00 2 5

Terminal de Usos MUltiples
Terminal para Construccion y Reparacion de

300.00 1 -
Plataformas Petroleras
Terminal de Abastecimiento 212175 7 2
Total 2,956.75 10 2

Terminales del Puerto de Dos Bocas

ECRETARIA P~

QORDINAT IO

v\.ﬁ)ﬂl.tv{-&ﬂ*“ ERTL

P - i
HAARE s Terminal da Usos Maltiples S Terminal de Abastecimiento

PEMEX

Terminal para construceisn
¥ reparacian de plataformas
petraberas

El Puerto de Dos Bocas en conjunto tiene distribuidos las once posiciones de atraque de la

siguiente manera:

Muelle por termi

Obras de atraque del Puerto de Dos Bocas

Terminal de Usos Multlples 535 00
Muelle 300.00
Muelle 2 235.00
Terminal MDAA47 200.00
Muelle para Construccion y
Reparacion de Plataformas
Petroleras 300.00
Terminal de Abastecimiento 2121.75
Muelle Norte T 599.54
Muelle Este | T 49954
Muelle Sur I T 32857 0_,_#‘“" AL
h)

Muelle Este I T 236.10 ﬂ ?
Muelle Sur I T 230.7 =~ %.}‘
Muelle Poniente T 199. ok
Muelle de Pilotos 27.64 S el

T \ -'-7 =]
Monoboyas = i
Monoboya 1 D=106.? pOS BOCAS i
Monoboya 2 D=106.77 | CODMDMACION Gnmhig_"
Total metros lineales 2,956.75 [FURKTOSY MARIKA o

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas
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Vialidades vehiculares

En el Recinto Portuario existen 5,961 metros de vialidades vehiculares, con ancho promedio
por carril de 3 m, de 2 y 4 carriles, las cuales permiten |la entrada y salida de vehiculos de
autotransporte de carga y la circulacién de vehiculos de transporte del personal operativo y
administrativo.

Andadores peatonales

El transito del personal administrativo, operativo y otros usuarios del puerto, se realiza a
través de los andadores peatonales incorporados en las bermas de servicios de las diferentes
areas del puerto.

- Edificios
El E?U'_é;g,to de Dos Bocas tiene como principales edificaciones para actividades objeto de la
concesion portuaria, las siguientes:

_'.f-_-ééd]ﬁcio de supervisién de operaciones AP| Dos Bocas.

"7 . Caseta de control de Recinto Fiscal.
s \“ - in@ficknas de cesionarios.
s et SR IE: —
ODORDINACION Co - cRrA( P AQU?{Qa Maritima.

Y MARIMNA

: 13
MRECoION GENERAL DE melCasetas de acceso.

Areas de almacenamiento

El Puerto de Dos Bocas cuenta con las siguientes areas e instalaciones para el
almacenamiento de carga comercial:

Areas de almacenamiento del Puerto de Dos Bocas

Patio 102,361.48
Almacén 18 10,661.79
Total 113,023.27

Instalaciones del Puerto de Dos Bocas

LS
Tangques Q¥R g
Silos 23 407494 s ﬂﬁ %‘
Total 4,074.94 gio 588. :'-"?\\1
£ \ "7 %
0 .C')
: [}OS E‘OCAS » <
A SomomncoN B
wﬁﬂas‘lmm

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas Pag. 7
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En el siguiente Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Dos Bocas, se detalla la delimitacion
de cada una de las areas que ocupan las instalaciones portuarias con sus correspondientes tablas
descriptivas.

Puerto de Dos Bocas

3ECRETARIA DE COw,,
v Ths

i
~CARGE.
SOORDINACION L ZRAL Me
¥ MARINA M - if
DHRECCHN GENERAL DE PUE

% __DOSBOCAS &
COORDINACION GENERAL P2
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1.3

Comunidad portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Dos Bocas se integra por cesionarios, autoridades,
instituciones, prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios Conexos. En las
tablas siguientes se enlistan los integrantes de la comunidad portuaria.

Terminal de
Pemex Ol-ene-04 .
Exploraciony | coo1 | paE [APIDBTO| g1 ene. |Abastecimientoy 1724,63476| 6890550
Produccidn 1-001/04 49 monoboyas para
a2 ! hidrocarburos
Combustibles APIDBTO | Instalacién para suministro
|y Suministros 1- Ol-abr-18 al | de combustibles y
&, |del Golfo,5.A. | <992 | 2PUE 1607/07.M| O1-abr-28 |lubricantes a R Baenid
& o |deCN. 1.P] embarcaciones
w e i o Terminal portuaria
LN APIDBTO ol itk
k,gﬁgﬂ’ i C003 3PaE 003}68 M ]‘]Sﬁg:[jgjl de plataformas petrolerasy 0.00| 170,225.46
MO Sy SPT' equipos relacionados con la
A DE €O oma g ’ explotacién y extraccion de
TRANG DM 1t ALCIONH hidrocarburos en el mar.
QORDINACION GLveRAL P g rol Fabricacion y
. :"‘$Eé’t _E APIDBTO mantenimiento de
e &afiggrafia, i 15-ene-20 al | embarcaciones, médulo de
SA deCV. LO0A “4RAE 004/08.M| 15-ene-35 | servicios a embarcacionesy Reo ARE080
3.P1. fluidos de perforacion para
plataformas
Instalacion para fluidos,
recortes de perforacion,
BJ Services contenedores de
Company, APIDBTO| En Proceso | recoleccién y servicio a
Mexicana S.A. EpE SRAE 1-006/10 | de Prérroga | plataformas petroleras con 080 64538
de CV. equipos de filtracion y
herramientas para
perforacién
e Instalacién de planta de
M-1 Drilling ; o
: . _ lodos y fluidos quimicos y
ﬂ‘%“?‘s d‘; A C006 7PaE ’?pc])gg%o ]11?:;1: ]‘12?| herramientas para limpieza, 0.00 13,087.00
C$X|co, S Y perforacion y produccién
o de pozos petroleros
s || APBTO] o [ pee e | T
esSoAan;ertl:csn OT/16.M! 0O4-may-22 | asfaltos y/o combustibl’w*‘ L "’10,5)) T
DR, K8 Sl : derivados del petrd| . e
Instalacion menor@e u “ﬁ 28
particular consistgntelen a % 2
Huasteca Qil construccion y G
Energy, SA.de | C008 | 9Pas ;:_péa?qgo 3371"5;3822’ equipamiento d€ tangues 008 ,980.00
G de almacenamiento de \ .l
E::)dos de perfor;_?::mn de CPSBO(- AS | <
particular. % [ e
X ol

WI1B
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Cesionarios del Puerto de Dos Bocas (continua
ede Numero Vigencia

Terminal Industrial para el
almacenamiento y manejo
de materiales y equipos de
la industria petrolers,
mantenimiento de
embarcaciones y Servicios
Portuarios.

MDA47, S.AP.I APIDBTO1-| 13-nov-18 al

de C.V.

18,376.38| 40,073.89

En el siguiente Plano de cesionarios del Puerto de Dos Bocas, se describe la delimitacion
actual de las zonas portuarias asignadas a los cesionarios.

P

:\ECRET-&.R}‘A DE COML /ICACIONES
Y " ODRIE:
TOORDINACION .« RAL P Lol TO®
Y MARINA we VE
MEECC KM GENERAL DE PUERT
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Autoridades e instituciones del Puerto de Dos Bocas

Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A.
de CV.

17PUE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para
la promocién, operacion y desarrollo del puerto, a fin de
lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Instalacion de Seguridad en
comodato con la Secretaria
de Marina.

18PUE

Encargado de implementar medidas para garantizar la
proteccion, seguridad y prosperidad maritima y portuaria
contra amenazas como terrorismo, crimen organizado y
narcotrafico en el Puerto de Dos Bocas, entre otros; el
establecimiento del Cdédigo de Proteccion a Buques e
Instalaciones Portuarias (Cédigo PBIP), asi como del
Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional (OMI).

| Aduana Maritima.

18PUE

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio
exterior dentro del Recinto Fiscal; asi como autorizar la
internaciéon de dichas mercancias al territorio nacional a
través del despacho aduanal.

AL lDNE L

m

FHRECCUON GEMERMAL DE PlE- =

Capitania de Puerto.

Autorizar arribos y despachos de las embarcaciones y
artefactos navales; abanderar y matricular las
embarcacionesy los artefactos navales mexicanos; otorgar
permisos para la prestacion de servicios de transporte
maritimo de pasajeros y de turismo nautico dentro de las
aguas de su jurisdiccion, con embarcaciones menores, de
acuerdo al reglamento respectivo; regular y vigilar que las
vias navegables rednan las condiciones de seguridad,
profundidad y sefialamiento maritimo, control de trafico
maritimo y de ayudas a la navegacion; requerir los
certificados e inspeccionar a cualquier embarcacion;
certificar las singladuras; expedir las libretas de mar e
identidad maritima del personal embarcado de la Marina
Mercante mexicana; ordenar las medidas que le sean
requeridas por el Centro Unificado para la Atencién a
Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR), conforme a lo
dispuesto en la Ley de Puertos, entre otras atribuciones.

Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria
(SENASICA).

15PUE

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de

animales, vegetales y sus productos.

Sanidad Internacional,
Secretaria de Salud.

15PUE

Libre platica a abordo; revisién del estado de salud de la
tripulacién; Verificar el buen estado de salud de Ia
tripulacién y pasajeros.

Instituto Nacional de
Migracion, Secretaria de
Gobernacion.

15PUE

Comision Federal para la
Proteccidén contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS),
Secretaria de Salud.

Revision de visas y documentos migratg ipulacion
y pasajeros para el legal ingres%éq.ﬁ%’tda de per: s dei
Control higiénico e insp

territorio nacional.
l'_*
|on en fj.ﬁ?awimon y
exportacién de comestlbl as, megligamentos Y,

productos bioldgicos, exceﬁto los de\uso de veterindflo.
i

Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente
(PROFEPA).

% DOSB BOCN' i

Realizar acciones de |nspecc1cﬁ3" ngia
para garantizar la proteccién eSS AYS ra es.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas
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* Nota: Sus instalaciones se encuentran fuera del Recinto Portuario. Acuden a las distintas areas del Recinto

Autoridades e instituciones del Puerto de Dos Bocas (continua)

Secretaria de Marina
(SEMAR).

Armada de México, institucién militar nacional, de caracter
permanente, cuya misién es emplear el poder naval de la
Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la
seguridad interior del pais, en los términos que establece
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
las leyes que de ella derivan y los tratados internacionales.

Oficina de Servicios a la
Marina Mercante (OSMM).

Coordina y supervisa el Control de la Navegacion Interior
del puerto y vigilar que los servicios portuarios a las
embarcaciones se realicen en condiciones de seguridad,
economia y eficiencia.

Portuario conforme requieren actuar dentro de su &mbito de competencia.

Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas

SECRETARIA DE COmML

Y TRANS R/ J_;' :
>O0RDINACION G,

Y MARINA

f]‘»-‘.

ME r

k)

e

DIRECCION GENE Ruay 11 MIERT O

Sociedad Cooperativa de
- T APIDBTO2- | 03/09/2019
Servicios de Dos Bocas, S.C.L. | Amarre de Cabos. 163/19 03/09/2022
de CV.
'CACIONE 23/02/2016
Alejandra Karina Izquierdo ) i APIDBTO2- | 23/02/202]
/80b B Avitaaliamiente. O11/01.P2M2. (En
Prorroga)
. i ; APIDBTO2- | 01/09/2019
Cateringoya, S.A. de C.V. Avituallamiento. 16919 21/08/2024
; . APIDBTO2- | 12/08/2020
Comsermex, S.A. de CV. Avituallamiento 180/20 12/08/2023
Centro Comercial Plaza ; ; - 21/02/2021
Paraiso, S.A. de C.V. Avituallamiento. En Tramite. 21/02/2026
Innovadores Industriales, S.A. ; ; APIDBTO2- | 03/07/2020
de CV. Avitgelirmisaie. 172/20. | 03/07/2023 _
, . APIDBTO2- | 24/04/2018 | Recinto
Meat and Veg, S.A.de CV. Avituallamiento. 138118 24/04/2023 Portuario
. . APIDBTOZ- 30/07/2019
MEXROM, S.A.de CV. Avituallamiento. 160/19 30/07/2022
NOMAR-MEX CHANDLERS, ; : APIDBTO2- | 07/02/2020
S.de RL deCV. Avitualiariento. 17700, | 07/02/2023
SOIORIMOLE 2
APIDBTO2- &30 0412021 &-
Provesdaraiae Barcos Avituallamiento. odonong® | 20042 %
Avimar, S.A. de CV. 26' (En 4‘-"(\
APIBBTO2\ | 25/0172017 o
Super Pereyra, S.A. de C.V. Avituallamiento. 7 % 25{,0123\2&‘ L ,,
TAYLORS-INTERNATIONAL o \ i
OPERATIONS MEXICO, S.de | Avituallamiento. AF;'%?ZTS ¥ ISW ey S L
RL deCV. Qe B
Triton Maritime de Mexico, . . APIDB @;ﬂ?@zg& % CARTTE
SA deCV. Avituallamiento. 16928 EXISY) 5%

/

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas ‘
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SODRDINACION G

DIRECCION GENERAL DE H

Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas (continua)

Manejo Especial

Veggies Health de México, S. . . APIDBTO2- | 04/10/2018
deR.L.deC.V. Avitialisrmients. 21/6MLP1 | 04/10/2021
Inspeccion y Mantenimiento
) . Bajo Linea de Flotacién y al APIDBTO2- | 24/07/2019
NerloVehtura Veldzquez Sistema Eléctrico a 096/15M1.P1 | 24/07/2024
Embarcaciones
Asesores Profesionales en
Gy , . APIDBTOZ2- 28/06/2017
;reags\?ortamon Maritima, S.A. | Lanchaje 130A7.M1 28/06/2022
1% o APIDBTO2-

- “1Maya Maritima del Sureste, ; 03/07/2017
ISA de CV. Lanchaje O32{03,M2.P 02/07/2022
R . APIDBTO2-

1 Sistemas Inteligentes de . 01/10/2019
~I'Puebla, S.A. de CV. Lanchaje 0490§'M2‘p 01/10/2024
Transportacion Maritima

S | ae : APIDBTO2- | 15/11/2018

2 L.pcﬂu&?ﬂafde Dos Bocas, S.A. | Lanchaje 15318 151/2023
; e TN, .

Gruas Moviles del Golfo, S.A. ; APIDBTO2- | 27/07/2018
R Yot Maniobras 14708 | 27/07/2023
. . APIDBTO2-
Terminal Maritima Dos Bocas, g 05/02/2019
SA deCV. Maniobras O42,"0;3.M2.P 04/02/2024
Sociedad Cooperativa de APIDBTO2- 25/09/2016
Servicios Dos Bocas, S.C.L.de | Maniobrasy Amarre de Cabos 004/01.P4.M 109/
CV. 3 25/09/2021
¢ % APIDBTO2-
Servicios y Amarradores del ) 08/10/2017
Puerto, S.C. de RL, de CV. Maniobras y Amarre de Cabos O3];’0’;M3P 08/10/2022
Mantenimiento a Sistemas de
a—— Rodri Refrigeracién, Aire APIDBTO2- | 28/11/2019
Ictol bazatn.foLidtes Acondicionado y Eléctrico de 095/I5M1PT | 28/11/2024
Embarcaciones
Mantenimiento a Sistemas de
Refrigeracion y Aire
José Francisco Alegria Audelo. | Acondicionado de AD{BD;'];OZ g{gsgg;?z
Embarcaciones y de Artefactos
Navales
Recoleccion, Acopio y ‘qﬁ?ﬁ.‘.ﬁ‘ AL %&
Servicios Ambientalesy Transporte de Basura, AR’FD 2| 26 ,f2019°'3'
Reciclados del Sureste, S.A. de | Desechos Sélidos, Residuos Psahoo = : 2% %‘
(v Peligrosos y Eliminacion de ; \E'% &
Aguas Residuales
- do Fernindez Recoleccidén de Basura, .
aitalae Residuos Peligrosos y de
Ricardez.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas
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Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas (continua

Corporativo de IngeMe"® | Recoleccion de Residuos APIDBTO2- | 23/08/2019
ﬁe ply B Peligrosos y de Manejo Especial 161/19. 23/08/2024
Corporativo de Servicios | Recoleccion de Residuos APIDBTO2- 09/M/2017
Ambientales, S.A. de CV. | Peligrososy de Manejo Especial 136/17 03/11/2022
Recoleccion y Transporte de
Transportes ;
Es ec?al[zados — Basura, Materiales, Residuos y APIDBTO2- 08/03/2018
7 Ft) e A oo OV Aguas Residuales, de Manejo 079/13.M1.P1 08/03/2023
FILOENO, 2 e B8 1Y Especial y Peligrosos
; Recoleccion y Transporte de
ﬁ;arie;:uzjaegata Residuos Peligrosos, de Manejo En tramite. 833;8;{22822;5
) Especial y Sdélidos Urbanos
Recoleccion y Transporte de
‘Eduardo Peléez Torres. Residuos Peligrosos, de Manejo Aﬁgggoz‘ 112;?}2%%%?
Especial y Sélidos Urbanos '
TR Recoleccidn y Transporte de
| Cleanmex, S.A. de C.V. Residuos Peligrosos y de Manejo AD-llzDgI}B%OZ 82;85558;;
S Especial
5 y Recoleccidn y Transporte de
¥ Gruas Moviles del Golfo ; : . APIDBT02-174- | 13/12/2019
! Residuos Peligrosos y de Manejo
; SAdecZ Especial 20 13/12/2022
hes o Recoleccién y Transporte de
Juan Carlos Ovando ) ! i APIDBTO2- 31/08/2020
LE PUERTOS Residuos Peligrosos y de Manejo
2 r?ge:ndo Especial 184/20 31/08/2025 e
= ecinto
Recoleccion y Transporte de -
Lidia Nelly Solis Herrera Residuos Peligrosos y de Manejo o?;gﬂ%; ggﬁg;gg;? Pertuari
Especial T
- Recolecciéon y Transporte de
LMC .SEMC'OS Residuos Peligrosos y de Manejo APIDBTOZ- 15/12/2017
Ambientales, S.A.de CV. Especial 13717 15/12/2022
Py 19/07/2017
. Recoleccién y Transporte de
Proyectos Nacionales de > ) . APIDBTO2- 19/07/2020
Transporte, S.A. de C.V. FE":;:CL;:ES Rellaresceyde Mansie 13117 (En
Prérroga)
Recoleccién y Transporte de APIDBTO2- 07/05/2018
Salvador Peralta Méndez. | Residuos Peligrosos y de Manejo
- 129/18 07/05/2023
Especial
Servicios Ecolégicos gzggizg'gz y Tr;ir;ipoéfﬁgne.o APIDBTO2- | 20/06/2018
Evkady, SA. de C.V. Cpecial giPwemy . 142/1g8h WH880/05/2023
; Recoleccion y Transporte de : :
ﬁuzqclggeasslztz%r?is Residuos y Materiales Peligrosos ]E4 A \\-_;;i : ggggr‘z
exi A ’ T vy de Manejo Especial fin i
, ; Recoleccién y Transporte de e . T ] d
g:g;il dedesis Lara Residuos y Materiales Peligrosy | % A:%?;gz Eggz 2? =
de Manejo EspeCiaJ ’;f. TS TROWTAC :\1
. 1" | AT I Y B "
Recoleccidén y Transporte de  ACIBTOBION g I
Ecomarineg, S. A.de C. V. Residuos y Materiales Peligros y OPTOTNBRBARRIG 53
de Manejo Especial
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas [ Pag. 14



A E

ECCION GENERAL DE A

COMUNICACIONES

<& DOS BOCAS

Recoleccion y Transporte de

Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas (continua)

Transfalcén, S.A.de CV. Residuos y Materiales Peligrosos REIEEI0Z: 19/10/2018
: X 150/18 10/10/2023
de Manejo Especial

Transliquidos Recoleccion y Transporte de

Especializados del Golfo, | Residuos y Materiales Peligrosos y AP1|§)8E;‘T902- 118;82;22(?;3

S.A de CV. de Manejo Especial

Transportadora de E::gﬁig?%ﬁ;i’;fj;;ﬁ igfosos , | APDBTO2- 13/M/2018

Cardenas, S.A.de C.V. de Manejo Especial 15518 13/M/2023

Transportes Barajas y Sgggigzlsrr:j;g?if;?&og; ig‘:"osos y | APDBTO2- | 22/06/2018

Asociados, S.A. de CV. de Manelo Especial 143/18 22/06/2023

Recoleccion y Transporte de

"(F:?vr;szpoosr‘;eilgtee(g:r\';ldos Residuos y Materiales Peligrososy | APIDBT02-151/18 qgggggg
iyt e de Manejo Especial

. - 05/10/2017

44 .Pemex Logistica Remolque APIDBT02-133/17 05/10/2027

- 1 Génstrucciones Mysi, S.A. . APIDBTO2- | 12/09/2019

1 jdecV. Reparaciones a Flote N9M16MLPT | 12/09/2022
| Eflergy & Controls de . APIDBTO2- | 01/05/2020
|México, S.A. de C.V. RRfpRTRIDHRSR O 099/15. 01/05/2025
Jorge Alberto Garza . APIDBTO2- 21/02/2018
| Quezada s Reparaciones a Flote 148/18 21/02/2023
) jbfge-:larael Martinez ; APIDBTO2- 1/10/2012
% Pacona Reparaciones a Flote 166/19 110/2022
Luis Alberto Cérdova . APIDBTOZ- 22/09/2019
Gonzalez. Reparacianeta Flote 093/14 22/09/2024
Maquinas Diésel, S.A. de ; APIDBTOZ- 22/06/2018
CV. Reparaciones a Flote 144118 22/06/2021
Multiservicios Camago, ; APIDBTO2- 19/05/2016
A e TN Reparaciones a Flote N7N6MI 19/05/2021
Prestacién de Servicios del ; APIDBTO2- om/zo17
Sureste, S.A. de C.V. RersragionesaFlote 036/08M2.P2 | 01/1/2022

Proveedores de Servicios y

08/2015
“%ag:ao

Recinto
Portuario

Suministros Industriales, Reparaciones a Flote ARIDE Y
Q7 Pl (En %%
S.A . de CV. pﬁ_ ga) -
 — = ‘ﬁ) ‘%l,
Servicios y Construcciones . 1'_] 1 e
Navales del Sureste, S.A. de | Reparaciones a Flote P P
156/ 212023 :
C\V. ¢n \ . »
Taller de Soldadura = 7 2
Eléctrica y Autégena El Reparaciones a Flote -_QPIDBTﬁ{_QS R o
8 qo/o 2V .
Delfin, S.A. de C.V. S r—— e al
45 S3 PLED RDTHOS
SR Sancnex Suministro de Agua APIDETSAE A RouC
Dominguez 07/0
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas | Pag. 15
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Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas

ECLION Ln-.‘ﬂ:l-ul UE

Bio Mar del Golfo, S. de R.L. R APIDBTO2- 26/08/2020
de C.V. Sminksiro de Agus 182/20 26/08/2023
. . . APIDBTO2- 19/06/2020
Daniel de JesUs Lara Sedas | Suministro de Agua 171/20 19/06/2023
Disefio y Mantenimiento i 13/09/2019
Estruen el SiA A Suministro de Agua APIDBT02-165/19 13/09/2024
Fernando Fernandez : APIDBTO2- 29/04/2019
Ricardez SHramistSeneyE 085/14.M1.P1 | 29/04/2024
13/11/2015
Salvador Peralta Méndez Suministro de Agua APIDBTO02-123/16 13”;‘22“020
Prorroga)
Servicios Ambientales y
: i APIDBTOZ2- 07/06/2019
.| Reciclados del Sureste, S.A. | Suministro de Agua 070/12.M2.P2 07/06/2024
de C\V.
Suministro Maritimo
o g APIDBTO2- 17/06/2019
I(jrj{:ﬁgra[ del Sureste, S.A. de | Suministro de Agua 058/15.M2.P2 17/06/2024
| Transportes Barajas y - APIDBTOZ- 17/11/2019
i A
Asociados, S.A. de C.V. SUIMInistEce AgUs 065/ 17/M/2024
| Transpdifadora de . APIDBTO2- | 26/08/2020
Cérdenas, SA. de CV. suministrede-Agua 183/20 26/08/2023 | Recinto
& P APIDBTO2 04/09/2019 beostyeTe
FTorperacion G500, S.AP.L P i -
de oV Suministro de Combustibles 164119 04/09/2024
Energéticos Centrifugados . . APIDBTO2- 13/12/2019
del Norte, S.A. de C.V. Surdintstroide Combstibles 168/20 13/12/2022
N - . APIDETO2- og/o2/2018
Gaeli Diésel, SA. de CV. Suministro de Combustibles 126/17.M1.01 09/02/2023
Hidrocarburos y Materias
Primas Industriales, S.A. de | Suministro de Combustibles APIDBT02-141/18 19.’(06;2018
CV. 19/06/2023
Serv Energy Rag, S.de R.L. i 2 APIDBTO2- 04/05/2020
de CV. Suministro de Combustibles 178/20 4/05/2023
Servicios Marinos del s g : ARIDETOS: kiﬂﬁr'af:;ci;({:z019
Sureste, S.A. de CV. Suministrode Combustibles ‘uf?ﬁe M2P1 | 08/0372g22
: : ¥ APbosTo T [Ne09/2015h,
TAGAL, S.A de C\V. Suministro de Combustibles r§ 016'& PSM4 g ?2%7/2024 ;
\ 073701 #
Marinoil Servicios Suministro de Combustibles y /]}2;’2020 1
Maritimos, S.A. de CV. Lubricantes ‘iAp'DBmmm& g
COURDRIACION ( B)"
“f A - I o
Navalmex Combustibles, Suministro de Combustibles y APIDBTO2-
S.A de CV. Lubricantes 041/08 M3.P2
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas Pag. 16



COMUNICACIONES

™ DOS BOCAS

SECRETARIA DE COM

¥ TH,I.'.ISD.)E
-ODROINACION Gt NE I;?A

Y MARINA MERC

DIHECCION GEMERAL [y

Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Dos Bocas (continua)

Grupo Rama Gas, S.A. de 5 APIDBTOZ2- 06/07/2020
CV. Suministro de Gas LP 173/20 06/07/2025
Importadora de Filtros, S.A. o : 5 16/03/2019
de CV. Suministro de Lubricantes En Tramite. 16/03/2022
o : APIDBTO2- 09/09/2016
LEPSA, S.A. de CV. Suministro de Lubricantes 053/10.M2.P2 09/09/2021
Lub Mar Oil de México, S.A. & : 08/01/2019
daCy Suministro de Lubricantes APIDBT02-157/19 08/01/2024
Lubricantes de Calidad del
d - : APIDBTO2- 09/12/2019
Sc\::foydel Caribe, S.A. de Suministro de Lubricantes 167/20 09/12/2022
Oil Solutions Aceites y - ; APIDBTO2-175- | 20/12/2019
Lub_ricantes, SA deCV. Suministro de Lubricantes 20 20/12/2022
: ;Stn"d;es Sanchez : , APIDBTO2- 20/M/2020
b :_E_J_dr;};ﬁi'nguez Avituallamiento 189/2] 20/11/2023
,.Qt;a':nercializadora v i
FAbastecedora VERYTAB, Avituallamiento Ap{ gg !;02 ggﬂggggg
S.Ade CV.
.,.'J.'l_TAC“:;,NE‘ )
@tto's Linea Naviera, REREs APIDBTO2- 07/10/2020
SIAPJ de V. ) 185/21 07/10/2025
E
PUERTON. ... Recoleccién y Transporte de Recinto
Comercializadora Tracofer, | poCiy o peiirosos, de Manejo | APIDBTO2-191/21 | 2/10/2020 | portyario
S.A.deCV. : e, 2110/2023
Especial y Solidos Urbanos.
Goico Soluciones Recoleccion y Transporte de 22/01/2021
Integrales Petroleras, S.A. Residuos Peligrosos y de Manejo En Tramite
P 22/01/2024
de C.V. Especial.
Petrosmart Innovation, S.A. Recalecciony Transporte de 22/01/2021
de CV. Eesadgos Peligrosos y de Manejo En Tramite 22/01/2024
special.
Balancing & Machining . 2 i 16/12/2020
Services, S.A De CV. Reparaciones a Flote En Tramite 16/12/2025
Energy Supply Services, : APIDBTOZ2- 15/10/2020
SA. deCV. Beparatianess Hate 187/21 15/10/2023
Proyectos y Construccion . APIDBTO2- 15/10/2020
Ageb, SA. de CV. Reparaciones a Flote 185{%}@4-*‘ 1'2923
o !“ :,._,n
Auto Lineas Integrales - S 2/202% .
Mexicanas, S.A. de C.V. Suminisiro de Agua fﬁi i\"». EE{%O%» RS
- NG E
Transportes Integrados s £* }1 2/2020 (&)
Cavazos, SA. de C.V. Suministro de Agua. ,3 EnTra \|te A 3’202; ".’.
= _‘ !’.
Lr:’;ﬁ)rct:ir:;:;ogf;;egalerasy Suministro de Lubricantes. '{:pEn 'I_'_rér{itg)s ] 5021 ;({’
» SA V. _ COEIDRIACION FAL ®Y
iy : ABBETEY MM
Marelub, S.A.de CV. Suministro de Lubricantes. 190/21 2012023
7
J'/
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Prestadores de Servicios conexos del Puerto de Dos Bocas

NIRECCHON GENERAL B AMAETE.Y,

Mediante Oficio
Inmobiliaria Industrial del ﬁ:;igij ::;eg?cc;‘:’g'\;age“r';z:?de tz;ﬂ.}oﬁf{a 02/03/2020
Golfo, S.A. de CV. Especializads DGP el 02/03/2023
18/03/2020
Mediante Oficio
Gestion Maritima 7.3.1765.18, tom& | 20/04/2018
Portuaria, S.A. de CV. SaperasConteneqarms nota la DGP el | 20/04/2023
20/06/2018
Mediante Oficio
; 73.-2164.19,
gzr;;iﬁjggiéoiutlons Barreras Contenedoras ton;)c'(;:f;o;a la zzc?;g:}{zzg;i
24/07/2019
Mediante Oficio
Servicios Marinos del Sar eSS Cortehadniss 7.3.1023.18, tomo | 14/03/2018
Sureste, S.A. de C.V. nota la DGP el |14/03/2023
H 10/04/2018
A Barreras Contenedoras y Mediante Oficio
Fondo Industrial Atencién a Emergencias 7.3.3333.19 tomé | 09/10/2013
Chofitalpa, S.A. de CV. Ambientales y Derrames de nota al DGP el | 09/10/2024
Sl & Materiales Peligrosos 14/11/2019
L2 o N ; Mediante Oficio
L YORGTEC, S.de RL.de Eo’"g“”'ca,c‘ones i"’;te“;a’es Para | 341420 toms | 04/11/2019
CV. MbArCACIDNES ¥ R lNOIMAs nota la DGP el | 04/11/2022
de Perforacion
LUNICACIONES 09/01/2020 Reci
ares — Te/oi2015 | ecinto
|'Méxicana de Servicios y ; Portuario
S 'n"'EE?;ds Integrales Fumigacion Tomo nota la | 16/01/2020
Sum g r a DGP de la SCT. (En
Prorroga) |
Crupo Admmz;trador de . N o 08/03/2021
Obras y Servicios GAOS, | Fumigacion y Control de Plagas En tramite. 08/03/2022
SA.de CV.
Mediante Oficio
Amspec de México, S.A. Inspeccién a la Cantidad y Calidad | 7.3.939.20 tomd | 13/01/2020
de C.V. de Combustibles nota la DGP el | 13/01/2023
05/03/2020
Inspeccién de Calidad y Mediante Oficio | 26/01/2017
Fujisan Survey, S.A. de Cantidad en la Carga de 7.3.79117,tomé | 26/01/2021
CV. Combustibles y Calibracién de nota la DGP el (En
Medidores de Flujo 24/03/2017 Prérroga)
Inspeccion de Cantidad y Mediante Oficigip@@fiy, ~
Intertek Testing Services | Calidad de Productos del 7.3.-575.13, M0 | 06/12/2018,]
de México, SA.de CV. | Petréleoy Calibracion de nota @fDGP el | ogfip/2021 4,
Tangues de Almacenamiento 1 Dﬁg‘ﬁngﬁ{ﬂ %
Inspeccion, Mantenimiento y é} \\\ ‘j -‘-s
Suministro deISIstemlas Fijos Mégiante O¥icio b 3 v
Servicios Multiples Del | Sontra Incendios, Extintores, 73360119, to6 | 03/09/2019 A
Sistemas de Respiracién ta la DGRe %0 ©
Sureste, SA.de CV. Auténoma, Balsas y Chalecos nQ'E%}O]/ZDQ’-"b =
Salvavidas, y Equipos de - ey
Inmersién y Pirotecnia | sy )5 Y MARDHA M3
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Prestadores de Servicios conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

21/09/2015

¥ mbearm iMA g

miaE CCuoN GENE RAY

G . Mediante Oficio
Tecno Fire, S.A. de C.V. lEnSfie%z?:rclngtﬂi?ﬁ?e?ﬁé?? ® 73341415 tomo | 21/09/2020
ecno g o E?nb;a)rcacion nota la DGP el (En
es 09/11/2015 Prérroga)
n Inspeccion y Mantenimiento a 24/02/2019
Euronavy de México, SA. Extintores y Sistemas Contra En Tramite. 24/02/202
de C.V. ;
Incendio 4
Inspeccion y Mantenimiento a
SSIGA, S.A. de CV. Extintores y Sistemas Contra En Tramite. ggﬂgsg;i
Incendio
Mediante oficio 6
. Inspeccion y Mantenimiento a No.7.3.940.20 | 06/06/2019
([:)iljopetro[. S.deRL.de | gomas contra Incendios y tomé nota la | 06/06/202
o Extinguidores DGP 2
05/03/2020
: : Inspeccion y Mantenimiento
Ma(cos AntanicGarcia Bajo Linea de Flotacion a En Tramite. 11/03/2020
Ortiz ;s 11/03/2025
Embarcaciones
. Inspeccion y Pruebas de Carga a | Mediante Oficio
‘| Reven Heavy Services, Gruas y Equipos de Izaje de 7.3.2704.8, 18/07/2018
SA deCV. Embarcaciones y Pruebas de tomé nota la | 18/07/2023
Ty Tirén a Punto Fijo DGP el 5/11/2018
e Mediante Oficio y
ey 3 7 g i 73270918, | 07/05/2018
zgoces\,/a Electrénica, S.A. IDn;:;r;amblo Electronico de i thinny: 3 07/05/202 .
“dic TCACIONES DGP el 3 meginta
DR IE 05/11/2018 Portuario
HRAL DE PUERTOS Mediante Oficio
ok E A ASE Internet Satelital, Microondasy | 7.3.937.20 tomé 08'1{0&;202
LOEOIMENIL S V| Telefonia VOIP notala DGP el | (oo oo
05/03/2020
Mediante Cficio
Cleanmex Energy Lavado, Limpieza y Lastradode | 7.33043.9 tomé | 10/10/2019
Services, S. de R.L.de C.V. | Tanques nota la DCP el | 1010/2022
29/11/2019
Mediante el
oficio
Fernando Fernandez Lavado, Limpieza y Lastrado de s 01/09/2020
Ricard T - 361/2020 | /6595093
icardez anques. Torna Rota
la DGP el
07/10/2003%\ W Man,,
Medl@ﬁte el e &,
deov. headlgor %
Rik Soluciones, S.A. de Limpieza y Desazolve de A o ) )
CcV Tanques y Contenedores £212/202 081Q7/2 .
T ang y=en Foma nota P
:Ja DGP el ~ >
W/07/208008 By o I
Medi s 03:-}:'-/"\“"&‘? o
José Jonathan Gonzélez g 7.3.3306139,) 1 w
Bt Limpieza y Lavado de Tanques nota la DOP TARE .
29/10/2019
_/
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Ecomarine, S.A.de CV.

CTAIl, S.A. de CV.

Tormag, S.A. de C\V.

G 'Grupo Asociado del
Sureste Ingenieria y
' Servicios, S.A.de C.V.

Nl

Electrénica Miqueles, S.A.
FECRETARIA DE Cony de G\ .
bl .: F*.,Q;y.):vgg
TOORDNACION L: wERar ¢ o
Y ORAARINA Ay E it B0
TR ECCA0N GEMETay, Df yn g

Pantrans, S.A. de C.V.

All In Services, S.A.de CV.

Comercializadora y

Logistica Empresarial, S.A.

de CV.

Grlas Moéviles del Golfo,
S.A.de CV.

Gruas Villarreal, S.A. de
N

Limpieza y Lavado de Tangues
de Embarcaciones y de
Artefactos Navales

Limpieza y Lavado de Tangues,
de Embarcacionesy de
Artefactos Navales

Mantenimiento de Rehabilitacion
y Certificacion de Botes de
Salvamento, Balsas Salvavidas y
Equipos de Sobrevivencia en el
Mar

Mantenimiento Integral a Planta
de Fluidos

Mantenimiento y Certificacién de
Equipos de Telecomunicaciones

Renta de Maquinaria, Equipo
Especializado y Transporte de
Carga en General

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Magquinaria y Equipo
Especializado

Prestadores de Servicios conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

Mediante
Oficio
7.3.3230.17, 13/09/2017
tomo nota la 13/09/2022
DGP el
15M/2017
Mediante
Oficio
73292617, 27/09/2017
tomad nota la 27/09/2022
DGP el
14/11/2017
Mediante el
oficio
7%%8;% 20/08/2020
- 20/08/2023
la DGP el
07/10/2020
Mediante
Oficio
7.3]1073.20 04/03/2020
tomo nota la 04/03/2023
DGP el 18
/03/2020
Mediante
Oficio )
7.3.3336.19 15/10/2019 Recinto
toma nota la 15/10/2022 Portuario
DGP el
14/M/2019
Mediante
Oficio
7.3.936.20 tomo gg‘:,g}ﬁggg
nota la DGP el
05/03/2020
Mediante
Oficio 7.3.-
339318 Tomd gggggg;i
Nota la DGP el
04/12/2018
. 04/09/2020
EnTramite | o/ /009/0025
Mediante
Oficio =->-*m‘!te )
15}’031’2017
15{9_3!:722 "’l«,.
\1 4
Medlaﬁwte ofici \ :
2 oyounon 7
pop el LY B@@A@ o
TI/10/2CISORDMACION GENEZAZ e
PUEIZOS Y MARIMA M Z380TTH
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

Gruas y Autotransportes
Veldzquez, S.A.de CV.

Gruas y Servicios del Golfo,
S.A.de CV.

Lidia Esmeralda Lanz
w Fuentes

g0 ey B MQ@.Soiuciones Integrales
£ "~ deTabasco, SA.de CV.

Red‘iesa Soluciones, S.A. de

DHECCAKH .....;_r.‘r Hi"t’\f"“ o

Transportes Loroc S.A. de
CV.

Rodamientos Tornillos y
Bandas Industriales, S.A. de
CV.

Transportes Bonampak, S.A.

de C.V.

Renta de Magquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maguinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Magquinaria y Equipo
Especializado

Suministro de Mangueras
Industriales, Filtros, Herramientas y
Ferreteria

Transporte de Cemento

Mediante
Oficio
7.3.333519
tomd nota la
DCP el
14/11/2019
Mediante el
oficio
7.3.COVID-
363/2020
Toma nota
la DGP el

07/10/2020
Mediante
Oficio
7.3.1075.20,
toma nota la
DGP el
18/03/2020
Mediante el
oficio
7.5.COVID-
109/2020
Tomo nota la
DGP el
18/06/2020
Mediante
Oficio 7.3.-
260219, tomo
nota la DGP el
14/10/2019
Mediante
Oficio
73307515,
tomoé nota la
DGP el
23/09/2015
Mediante el
oficio
7.3.COVID-
215/2020
Toma nota
la DGP el
17/07/2020

Medlan@.&\“‘&“ 4

Ofj

29/08/2019
29/08/2024

10/08/2020
10/08/2023

16/01/20

18/06/12

21/09/20

24/02/24

1/03/20

*.f, -

Recinto
Portuario

| COORDINACION GENgs,

FT—EA.:J.;} M&RM ATED
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

Autotransportes y Gruas

Lima, S.A. de CV.

Transporte de Equipos,
Herramientas, Materiales y
Productos

Fenix Freight Logistics, S./A. | Transporte de Explosivos y

de C.V.

Fernando Fernandez
Ricardez

' HMG Consulting, SA. de
oy

YAL DF PUe L TOS
icios y Soluciones
Universales, S.A. de CV.

Y MARINA Aig

SPETRO, S.AA.de CV.

Transportadora Lucero
Iralex, S.de R.L.de C.V.

Wilver Jesus Dominguez

Andrade

Grupo Constructor de

Servicios y Comercial CHR,

S.de R.L.deCV.

Materiales Peligrosos

| Transporte de Herramientas,
Materiales, Equipos, Productos y
Renta de Equipos Especializados

en su modalidad de Planas, Camas

| Bajas, Tolvas y Tanques

Transporte de Herramientas y
Equipos

Transporte de Maguinaria y
Material Quimico

Transporte de Materiales, Equipos
y Herramientas

Transporte de Materiales,
Herramientas, Equipos y
Productos.

Transporte de Materiales,
Herramientas, Equipos y
Productos

Transporte de Materiales,
Herramientas, Equipos y
Productos

Transporte de Materiales,
Herramientas, Equipos y
Productos Quimicos

Mediante
Oficio 7.3.412.20
toma nota la
DGP el
09/01/2020
Mediante
Oficio
7.3.COVID-
88/2020 tomd
nota la DGP el
10/06/2020.
Mediante
Oficio 7.3.3332
toma nota la
DGP el
0711/2019.
Mediante
Oficio
7394220
tomd nota la
DGP el
05/03/2020.
Mediante
Oficio
7.3.938.20 tomo
nota la DGP el
05/03/2020.
Mediante
Oficio
7.3.935.20 tomo
nota la DGP el
05/03/2020
Mediante
Oficio
7.3.705.20 tomo
nota la DGP el
14/01/2020

Mediante
Oficio
7.3.1069.20
tomaé nota la
DGP el
18/03/2020

Mediante
Oficio s

"“. oficio \
7.3.COVID-

04/11/2019
04/11/2022

01/06/2020
01/06/2023

04/10/2019
04/10/2022

04/02/2020
04/02/2023

13/01/2020
13/01/2023

Recinto

20/12/2019 Portuario

20/12/2022

22/11/2019
22/m/2022

13/02/2020
13/02/2023

07¢§2/2023,
Yo %

)

T . |
Aazgver

2256/2020
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto-de Dos Bocas (continua)

Carmen Castro Castillo

‘Comercializadora y
Transportadora Santa Inés,
SA.deCV.

Sistemas Integrales de
Transportacion
Internacional, S.A. de C.V.

4 | Transportes Internacionales
Tamaulipecos, S.A. de CV.

BECRETARIA DF
. Jose Pabﬂo Welazco Alanis

(-Jf_fr’u:w,-\ ION L.y |

Y MAR |h|,_ i 1_:
DMAECLION GENERAL D saugR T g

Francisco Javier De La Rosa
Landero.

Autotransportes Parada
Hermanos, S.A. de C\V.

Radiacion Aplicada a la
Industria, SA. de CV.

Dasein Motors, S.A. de CV.

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos

Transporte de Materiales,

Herramientas y Equipos

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos.

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos.

Transporte de Materiales,
Maquinaria, Herramientas y
Equipos

Transporte de Materiales
Peligrosos, Equipos y Materiales
Diversos

Transporte de Materiales Quimicos
y Materiales Peligrosos

Transporte de Material Radioactivo

Transporte de Personal

Mediante
Oficio
7.3.COVID-
87/2020
tomo nota la
DCP el
10/06/2020

En Tramite

Mediante el
oficio
73.COVID-
359/2020
Toma nota
la DCP el
07/10/2020
Mediante el
oficio
7.3.COVID-
360/2020
Toma nota
la DGP el
07/10/2020
Mediante
Oficio 7.3.413.20
tomo nota la
DGP el
09/01/2020
Mediante
Oficio
7.3.1067.20
tomaod nota la
DGP el
18{03,’2020
Mediante
Oficio
7.3.COVID-
76/2020 tomo
nota la DGP el
04/06/2020
Mediante
Oficio
731070.20,
tomao nota.@

DGP'

tomo nota g
“DGp el

Mﬂv‘zmg oS UOCAF’

L DRACION G
(‘( “Jl 2 MAR A 1

U ¥

02/06/2020
02/06/2023

01/02/2021
01/02/2025

01/09/2020
01/09/2023

01/09/2020
01/03/2023

os/n/2019
08/11/2022

29/01/2020
29/01/2023

01/06/2020
01/06/2023

1-g{ozfzozo

18/082020. {_ X
iafte oy

fici X
3334; 15?%0197

15/10/2022

Recinto
Portuario

L]

v

tn
b
O

R
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)
Area donde

Mediante el
oficio
7.3.COVID-
Transportadora Vafer, S.A. 358/2020 10/08/2020
de CV. Transpofte de PereRns| Toma nota 10/08/2023
la DGP el
07/10/20n
B - Tramite.
Mediante
Oficio
Mariana Karina Magana Transporte de Tuberias, 7.3.1080.20, 13/03/2020
Rodriguez Magquinarias y Herramientas tomo nota la 13/03/2023
DGP el
- 18/03/2020
Mediante
Oficio
i 8 7.3.COVID-
| Gustavo Castillo Diaz H:ﬂg F’Oogs éi‘ﬁgfado anel 41/2020 E’;ggﬁggg
fia 2 toma nota la
‘:s:"_' DGP el
“ o 22/05/2020 -
"' Mediante
S Oficio 15/03/2016
_ 11| Entace Paraisefio, S.C. de . 73110816, 15/03/2021
“2 R deCV. . Transporte Terrestre de Pasajeros TR SR En proceso
SECRETARIA Re DGP el de prorroga.
TANIA D= COMUNICAC | 20/04/2016
:00RDIN r-.. i : Recinto
Y MARINA ME ﬂESfrm md@f’armsenos SA Transporte Terrestre de Pasajeros En Tramite 17/06/2019 Portuario
PRECCIn Con ERCAR@BY, 17/06/2024
gl ERAL D& PUERTOR, .
Mediante
= 3 Oficio
Servicio Plus Moderno de ; 25/09/2017
Tabasco. S.A de C\. Transporte Terrestre de Pasajeros ?3.?925.17, 25/09/2022
tomo nota la
I . | DGPel14MA7 |
Asesorias y Capacitacién ; i 22/02/2021
en Riesgos Laborales, S.C. Atlas de Riesgos Laborales En Tramite. 52/02/2024
- Mediante el
oficio 7.3.0.5.- ha/
i s Estudio de altas de riesgo a las 513/20 0112/2020
Eco Légica, SA de C.V. salud en las embarcaciones Toma nota 01/12/2023
la DGP el
o B 16/12/20 g WHSARy
Inspeccion y Mantenimiento de el L

Inspecciones y Pruebas
No Destructivas, S. de R.L.
de C.V.

Praxair México, S. de R.L.
de CV.

Tuberias de Perforacion,
Revestimiento y Mantenimiento
de Estructuras y Equipos de

| Perforacion.

| Fabricante y Distribuidor de

| Gases Industriales, Mezclas

| Especiales, Equipo de Seguridad,

| Soldadura y Maquinas para
| Soldar.
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

Fumi-América-
Comalcalco, S.AS. de CV.

Lifeboat Service de
México, S.A.de C.V.

Gruas y Transportes
Becerril, S.A. de CV.

Servlcms y Soluciones
[ Universales, S.A. de C. V

ezt

e, Cdrppratwoimproser
] J A&V S.deRL.deCV.

i RaalYaldivieso Montiel

ESS/—\ SA de C.V.

Aurora Mufioz Candelero

Comercializadora
GOBRAJ, S.A.de CV.

Estela Fernandez
Rodriguez

Grupo R Transporte
Multlmodal S.A.deCV.

Ofelia Azucena Medina
Hernandez

Fumigacion y Control de Plagas.

Mantenimiento, Certificacién y

Reabastecimiento a Equipos de
Salvamento (Botes y Balsas
Salvavidas y de Rescate,
Pescantes y Malacates,

| Pirotecnia)

Renta de Maquinaria y Equipo
Especializado

Renta de Maquinaria y Equipo

Especializado

' Suministro y Mantenimiento de

Equipos y Sistemas contra

| Incendios

Supervision de Carga en General
y Trincado de Equipos

Transporte de Explosivos

Transporte de Materiales,

Herramientas y Equipos.

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos.

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos

Transporte de Materiales,
Herramientas y Equipos

Mediante el
oficio 7.3.0.5-
504/2020 15/10/2020
Toma nota la 15/10/2023
DGP el
02/12/2020
- 16/12/2020
En Tramite 16/12/2023
Mediante el
oficio 7.3.-511/20
Toma nota la 25/11/2020
DGP el 25/1/2023
16/12/2020
I 15/01/2021
Enramite | 50112024
v 1112/2020
En Tramite NA2/2023
o 16/12/2020
En Tramite 16/12/2023 fecinto
Portuario
En Tramite 15/01/2021
15/01/2022
L 16/12/2020
En Tramite 16/12/2023
Mediante el
oficio 7.3.0.5-
508/20 Toma
nota la DGP el 09/10/2020
Mediante el
oficio 7.3.0.5-
500/20 Toma | O3/1l/2@@8&¢:.y, o,
nota la DGP el 93?11;'2023 &
02/12/2020 5-
02/202
En Tram|te{$ ungz\o;\\
Mediante e]e
Oﬂcm‘}'BOSo_ BOCQ-;
506/20 Tomél 1520/ = _—
nota la DGP el z e QCAATE
02/12/2020 TUERIOSY L
J
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Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Dos Bocas (continua)

Mediante el
oficio 7.3.0.5-
Transporte de Materiales, 505/2020 Toma  19/10/2020
Equipos y Herramientas nota la DGP el 19/10/2023
0212/2020

José Aaron Brito Frias

Mediante el
oficio 7.3.0.5-
Tractolineas Gabrielita, Transporte de Materiales, 501/2020 Toma = 2110/2020
S.A.de CV. Equipos y Herramientas nota la DCPel  21/10/2023
02/12/2020

Mediante el
oficio 7.3.0.5-
Gruas y Autotransportes  Transporte de Materiales, 507/20 Toma 09/10/2020
Lastra, S.A.de C.V. Equipos y Herramientas nota la DGP el | 09/10/2023
02112/2020

Servicios Técnicos en ;
5 ; Transporte de Materiales . 21/10/2020
Recoleccion de Residuos Quimicos. En Tramite 21/10/2023

a | del Centro, S.A.de C.V. ]
& Galiey Servicios Integrales para | Transporte de Material

= =3 Recinto
23/10/2020 Portuario

En Tramite

FES | la Radiacion, S.A.de CV. | Radiactivo. 23/10/2023
Yo ¢ owEm——— ! ‘ '
.. 7 I Exgellence Freights de Transporte de Materiales y Bt 1A2/2020
L L. [ México,S.A.de CV. Productos Quimicos 1112/2023
" [Transportes i e ]
—— e Transporte de Materiales y e 10/02/2021
3ECRETARIA DE Const S
Y e 52%"%@” 72dos ALMU, SA. | 5 ductos Quimicos EnTramite. | jo/03/2024
TO0RDINACION Lo iR '-‘-. 'J-'T;.a-l-'":_T-‘ i - = N
! AImA N E o Mediante el
MRECCION GENERAL DE PUERTUS o "
AdLministradores Navieros | Transporte de Perscnal en el c;?;;gg%?fé 30/11/2020
del Golfo, S.Ade CV. Puerto nota la DGP el 30/11/2023
16/12/2020
M’et_:iiante el
| Autobuses Rapidos de Transporte de Perscnal en el 58;';8;63‘T%i;a 23/10/2020
Zacatlan, S.A. de C.V. Puerto. hots |3 DEE B 23/10/2023
02/12/2020

La oferta de Servicios Portuarios y Conexos en el Puerto de Dogs.B0€ds"es de libre entrada,
con excepcién de los servicios de remolque, pilotaje, egg{?t’jnde el ingréso de nuevos
operadores se realiza mediante concurso publico considéf @) ctos“‘igcnicos, de
eficiencia y de seguridad que determine la autoridad. Tqofos lps Serwtio rtua’gi‘os deben
cumplir con los requisitos de la normatividad apl]cablg_x";?y de\as Reglas.de Operacion del
Puerto de Dos Bocas. Considerando que la duracién detfos contratos es de cdrto tiempo, la

lista puede varias, por lo que existe una lista actualizada:en el sigyi m@ei sitfo web de
s ai . % = N e
la Administracion Portuaria https://www,Puertodosboca‘i‘&co e-servicios
COOMDN < M{EIANTE
PUEETOS Y MARINA R
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1.4 Vocacién del Puerto, area de influencia y conectividad

Vocacién

La vocacién del puerto esta orientada por su posicion geografica, ya que se encuentra
dentro de la zona petrolera mas importante de México.

Posicién geografica del Puerto de Dos Bocas con respecto a las zonas petroleras

Tosrwan

MEXICO

SECRETARIA DE COmi i
‘.. 'F'."_‘ y ;_\Il'l',.l- _I:.ACiONE:

SOO0RDINACION Gy ERAL el
Y MARINA g
DIRECCION W*EMMW. e

('N‘-' PULaTOO
SUATEMALA /
£

ﬁmul Hi
/" “;\-nwd{- :

EL SALVADOR

—

Su posicién geogréfica y la historia de su tréafico definen al Puerto de Dos Bocas, con una
vocacion de servicio a la industria petrolera, teniendo tres segmentos de negocio ya

consolidados.

- Manejo de crudo de exportacion.

- Manejo de combustibles. L

- Servicio de abastecimiento (offshore) a la industria petrole ainstaladg.en
de México en general y de la cuenca del sureste en partlcﬁé .
de exploracion y extraccion, tanto por parte de la e@pr a estaegl Pe rc’;leos;
Mexicanos (PEMEX), como de empresas prlvadas.“ad_;u {cadas para "-q&‘.tasu

actividades.

wiSTR

Existe otro segmento de negocio que aun no se ha consolidado Cﬁmp Se-ieey
ya esta presente: coodt ¥ MAT
wm-uoﬁ

Mantenimiento, reparacion y acondicionamiento de plataformas.
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Si bien su orientacién principal es la relacionada con la industria energética, por su situacion
geogréafica, puede ser orientado también hacia otros segmentos de negocio como:

- Laexportacién de productos agricolas, atendiendo a la agroindustria de la region.
- Cabotaje de cargas generales entre puertos nacionales de |la costa del Golfo de
México y el Caribe.

Actualmente el Puerto de Dos Bocas, viene atendiendo embarcaciones y prestando los
Servicios Portuarios orientados a los siguientes segmentos de negocio:

Petréleo crudo: Esta carga es la que mayor participacién tiene actualmente y esta
conformada por las exportaciones de petréleo crudo que es extraido de las plataformas
marinas ubicadas en la zona sur del Golfo de México, el cual es transportado a través de
ductos situados en el lecho marino, hasta las instalaciones de PEMEX, en donde es
procesado y enviado nuevamente por ductos a las monoboyas del Puerto de Dos Bocas,
.localizadas a 21 km mar adentro, en donde se realiza la carga a buques tangue.

Servicios offshore: La segunda linea de negocios es la de atencion a los servicios offshore a
‘las plataformas petroleras instaladas en la sonda de Campeche y litoral de Tabasco. Este
segmento se refiere a la atencién de las embarcaciones que realizan el suministro y retiro
. demateriales de diversa indole que requieren las plataformas posicionadas en el mar de
" “manera de insumos para las actividades de exploracién, perforacion, extraccion y
SECRETARIA DE coprocggamiento de petréleo.

RTES

SOORDINACION Gt

v marinA e . ESE@S €fiBarcaciones requieren de instalaciones para atracar y realizar sus operaciones de
DIRECCON GENERAL Deig*de los materiales requeridos o para descargar los materiales desechados de las
plataformas, por lo que se dan los servicios de carga y descarga, que al mismo tiempo

requieren de los servicios de almacenamiento para el depésito temporal de los materiales.

Este segmento de negocio puede operar diferentes tipos de carga:

- Carga general: Este tipo de carga en su gran mayoria se presenta como carga suelta
0 unitizada con diversos tipos de embalaje y en algunos casos puede presentarse en
contenedores, los productos mas significativos pueden ser equipo de perforacion,
tuberia, maquinaria, herramientas y otros.

- Granel mineral: Este tipo de carga lo conforman principalmente, cemento, la barita,
bentonita y otros productos que no se transportan ensacados,-por lo que llegan y se
transportan como graneles. X

nWREERAL .

- Fluidos: Muchas de las veces los requerimientos de pradtictos como agug, diésel y
otros productos quimicos, por su volumen son transpg}’fa idos §x;_al.que no
utilizan embalajes. & N e

< v
.

- Pasajeros: Otro de los servicios que se proporciona e%“é este ségmentoesel emt}érque
y desembarque de personas, principalmente trab'_ajég’gores cﬁ@gmﬁ'ﬁ% setvicios
en las plataformas y que son remplazados periddicargen mﬂmﬁﬁﬁ

© o pumOsY MARTE T

- Carga proyecto: El puerto también recibe carga-proyecto, sobredinfensionada y
pesada, que es utilizada en la fabricacién y equipamiento de plataformas marinas,
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donde se realizan las maniobras para embarque-desembarque, traslado y
posicionamiento de las plataformas fabricadas en el puerto o provenientes de otros

lugares.

Combustibles: Un tercer segmento son los derivados del petréleo, estos se componen de
dos tipos, por un lado, los combustibles que son importados y que se descargan en muelles
del puerto y se almacenan en tanques especializados y el asfalto también de importacion
gue se utiliza para los procesos de pavimentacion en las carreteras.

Graneles agricolas, En este tipo de carga solo se maneja el azlcar para exportacion.

Mantenimiento y construccién de plataformas petroleras, Este segmento se encuentra

en marcha a través de una terminal especializada dedicada principalmente a atender la

demanda de servicios directos a las plataformas petroleras que requieren mantenimiento,

reparacién, adaptacién o construccién, estas actividades las realiza tanto en sus

.., instalaciones en el Recinto Portuario como fuera de costa directamente a las plataformas.

Es importante mencionar que el puerto ha ido desarrollando su infraestructura a este tipo
de orientacion, por lo que hoy se cuenta con infraestructura tanto de agua como de tierra
que le ha permitido atender la demanda actual. '

e o _ Vocacién del Puerto de Dos Bocas
RECRETARIA DE CCLu HCACIONZ CONSOLIDADA -

v TR ORGE CONSOLIDAR
SAAL DF PUERTS E
c OFFEMORE

COORDINACION L

v MARINA ML Ie
: " h
OWRECCION GENERAL LE PUER' WS

“. ~<POTENCIAL

En conclusion, el Puerto de Dos Bocas tiene una orientacion a la industria energética y en
particular al petréleo y sus derivados, ya que el trafico reportado en el periodo enero-
diciembre del 2019 resulta ser 99% relacionado este segmento en sus tres categorias, sin
embargo existe una vocacién potencial para atender los servicios de comercio exterior en
particular para la agroindustria de su zona de influencia asi como el comercio la atencién a
la navegacién de corta distancia entre puertos nacionales princigg{mat_gi(sabotaje).

- "l

= H 8T E )
Area de influencia & (& a 5

- ,‘a
Hinterland \ o
- ,--7 L 4

_..

El estado de Tabasco y el area maritima localizada frenteﬁl‘;_a su litoral constituye la q.fincipal
zona de influencia del Puerto de Dos Bocas. Esta zona del Golfo dd NIEX cg4actériza por
la gran importancia de la actividad petrolera que se realizaceontas §7ed y en las
zonas maritimas ubicadas frente a ellas. PULKIOS Y MARINA '
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Actualmente las cargas predominantes, como es el petréleo y la carga para el
abastecimiento a plataformas, es de origen local, es decir que en su mayoria es del estado
de Tabasco, y con participacién minoritaria de algunos otros estados del pafs, en el caso del
segundo segmento.

El caso del azlcar también tiene su origen en el estado, y se complementa con el estado de
Chiapas y Campeche cuando asi se requiere.

En cuanto a las cargas que recibe, como son los combustibles y el asfalto, asi como alguna
carga general como magquinaria o refacciones, su destino principal es el sureste del pais.

Potencialmente su zona de influencia se amplia a la zona sur-sureste del pais ya que la
carretera La Isla - Puerto Dos Bocas, comunica al puerto con las ciudades de Paraiso,
Comalcalco y Cunduacén, y le permite conectarse con la autopista de cuatro carriles
Coatzacoalcos - Villahermosa, la cual comunica al puerto con el centro y sur del pais.

En este sentido su drea de influencia estd comprendida en tierra por la zona sur-sureste del
pais y hacia el mar, principalmente la cuenca petrolera sureste.

S Zona de influencia del Puerto de Dos Bocas 2020

Tabasco
B Zona SurSureste

& o a %
Foreland _.S’? %\\?e )
Por su posicién geogréafica el area de influencia del puert¢ abafca de era pringipal la

costa Este de los Estados Unidos, donde se encuentran los\puertos destino ;ﬁie las
' : ue caenel P o de-Dos B I3
exportaciones de petréleo que se embar uert e"(- Mw g
; . ks 1 nd
En esta misma zona se encuentra el destino de las exportacio S 3k %_g& @@s el caso
del Puerto de New Orleans y los puertos de origen de los comibustibles, copno son: Corpus

Christi, Houston, New Orleans, Port Arthur.
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Zona de influencia del Puerto de Dos Bocas 2020

Austin L Jissieall Jachsonvile
3 Houston » ’ -
o i » Musva risans
San Antonio e b Drianda
' [~ a
= _oTampa
Muarmi
g Rt it [
Maonterrey ,;" .
1]
Exico La Habana
-
Merida  Cancus cu
. .
GCudad de 7=l
Moxico SV ‘] 1 L Tatas Canmdn
-
Belice

bV Su foreland abarca los puertos espafioles e italianos del mar mediterraneo, los puertos
" L. cafibefios de Colombia y Jamaica, asi como a través del canal de Panama al continente
"j. asidtico, en particular con Corea, Japon y China.

¥

Foreland del Puerto de Dos Bocas 2020

3 Ay
b
SECRETARIA

= 4 24

SACIONER

SOORDI £ EEAL P B

t FUERTCS

O ECCHIN GENERAL DE PUERTUS

El Puerto de Dos Bocas tiene trafico de altura, tanto de importacién como de exportacion,
en el caso de las importaciones el origen en su totalidad es de los Estados Unidos y su
destino es el estado de Tabasco y la cuenca petrolera del sureste donde se encuentran las
plataformas petroleras.

En el caso de la exportacidn, el origen es el estado de Tabasco y el destino esta conformado
por diferentes paises que se muestran en los siguientes cuadros: . w&ECT4y .

Origen/ Destino de la carga de comercio exterigh’ v Yo

Petréleo Ongen - = -
Destino 67% 22% =@ 4% 3% 4%
Fluidos Origen 100% U — a
derivados W e =
del Destino 100% COOMDINACION GENTXAL IS
petréleo FULIOS ¥ MARINA MEECARITE
tiFani) Origen 100% 7
agricela Destine 100% _/
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OCEAN SHIPPING

TRANSUNISA GROUP BUQUES DE

MARINSA, COTEMAR, SAN MIGUEL, PM OFFSHORE,

BOSKALIS, BOURBON, HOS. SERVICIO CHARTER

O BUQUE TRAMPA

BBC CHARTERING

INTERMARINE

Estados Unidos de Ameérica
Espana 22%
Corea del Sur 4%
AL HTATIONZ Japon 3%
.H.Iul_ . o India 2%
& China 1%
Jamaica
Italia 1%
Colombia

Conectividad
Conectividad maritima

Las conexiones maritimas con las que cuenta el Puerto de Dos Bocas son principalmente a
la costa este de Estados Unidos, Europa, Centro y Sudameérica. A través del canal de Panama

tiene conectividad con Asia.
Actualmente se tiene conectividad maritima con 9 paises tanto de Europa como de Asia.

Paises con conectividad maritima del Puerto de Dos Bocas

La conectividad maritima del puerto permite un comercio practicamente con todo el
mundo.

Norte América s

Europa 2% _.: ik e Vet

Asia 109@29 ) N
Otros 19(;- \ % 7 “'.;

-

El Puerto de Dos Bocas mantiene una conectividad marmma nasclo haci su;fore}and que
corresponde al trafico de altura, sino también la tiene en.su hinterland. Esta conectydad se
da entre el puertoy los campos petroleros de la cuenca petrole . ncm}almente

en la sonda de Campeche y litoral de Tabasco. " QOORDIMACION GENE
PLTIZOS Y MARINA Iv{
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Conectividad de Sistemas Costa Afuera del Puerto de Dos Bocas

:i,_!~> l».a cpn |vidad de Sistemas Costa Afuera (SCA), es la de mayor dinamismo, como se
£ L méncmno anteriormente el arribo de embarcaciones que realizan travesias entre el puerto
“yta&'zonas petroleras ya sea de exploracién o de explotacién, suman més de 10 mil arribos
SECRETARIA DE%&IQ%ACIONE.;.
Y TRANVTOCORTES
”ODR“*N*“ﬁfQ]N‘;E:GF’bf Aadopdientro del Sistema Portuario Nacional se encuentra localizado en la costa del
nineccion cenGalfo ~aerMéxico, compartiendo litoral con los puertos nacionales de Altamira, Tampico,
Tuxpan Veracruz y Coatzacoalcos, hacia el norte, asi como con los puertos de Ciudad del
Carmen, Frontera, Seybaplaya y Progreso. Su conectividad maritima es muy importante

para el proyecto de carreteras maritimas del gobierno federal.

.,

Conectividad maritima de corta distancia del Puerto de Dos Bocas

TAMAULIPAS
i

SAN LUIS
PoTOSI

4

ANAJUATO

-

CHOACAN “México

PUEBLA

GUERRERD

CHIAPAS

OAXACA
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Conectividad terrestre

En cuanto a la red carretera el Puerto de Dos Bocas se encuentra comunicado de norte a
sur por la carretera federal 187, que le permite entroncar con la autopista 180 que ofrece
diferentes tramos de oferta (2- 4 y 6 carriles) que la comunica con todo el estado de Veracruz
y a los estados de Campeche y Yucatan. La carretera federal 186 permite enlazarse con la
ciudad de Mérida, asi como con Escéarcega, al sur del estado, y con Chetumal y Cancdn en el
estado de Quintana Roo.

ECRETARIA DE COMU ICACIONE &
Y TRANSPORIES

SORDINACION Le <ERAL DE PUERTC»
Y MARINA ME 1 - 13

MHREGGHON GEMERAL DE PUERT! M

Red carretera del Puerto de Dos Bocas

La red carretera le permite al Puerto de Dos Bocas a conectarse con las principales ciudades
de la zona sur-sureste del pals, cabe resaltar que le conecta con el Puerto de Coatzacoalcos,
el cual es extremo del “Corredor Multimodal Transistmico”, asi como a la zona industrial que
el proyecto contempla a lo largo de dicho corredor.

Distancia carretera entre las principales ciudades y El Puerto de Dos Bocas

lempo

Villahermosa 73 Th 8min 179 2 h 42 min 5h3min 167 2h 13 min
Coatzacoalcos 179 2 h 44 min 344 4h 45 min 7 h5min - -
Puebla 650 8 h 4 min 805 9 h 54 min 983 12h18min [ 470 4 h 49 min
Tuxtla Gutiérrez 264 4 h 20 min 424 6 h18 min 602 8 t}_:faﬂ'ﬂin 248 - | 3h22min
Mérida 554 7 h 41 min 383 4h 4 min 207 <2 h 2mig_ 227  “}9h35min
> T : R T fq__ F & :
Clugad del 172 3h2min - 180 <f 2h 2\ min [Nf & 48 min
Carmen 4 R %)
@ ‘1‘ N ¥
El Puerto de Dos Bocas no dispone de enlace con la red ferfoviaria del pais, T:J pepto mas
cercano de enlace se localiza a 88 km por medio de la linea fé;@_&@gmgﬁaﬂﬂda Mayab,
et s c}

operada actualmente por Ferrocarril del Istmo de Tehuantepegﬁ?‘i’%zﬁﬁé&%?—_

MHGOS Y Ay RiNA
Actualmente existe un proyecto para construir la via férrea del Puerto de

Ly

W
et -

. .
A e

os Bbeas a la

estacién Chontalpa, actualmente denominada Roberto Ayala, gue conectaria al Puerto de
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Dos Bocas, con la linea ferroviaria que comunica a todo el sur-sureste y que conectara al
corredor intermodal transistmico, por lo que es prioritario el impulso de este proyecto.

Linea férrea Mayab

ECRETARIA DE C'j’-‘v‘UNiCACfGFu::L
Y TRANSPOR TES 2
JROINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERC, NnTE
FHAEC CHIN GENERAL DE PUERTOS

GUATEMALA

El Aeropuerto Internacional Carlos Rovirosa Pérez (VSA) ubicado en la ciudad de
Villahermosa, se localiza a solo 88 km. Dicho aeropuerto, cuenta con vuelos a multiples
destinos, favoreciendo la conectividad de la zona.

Por via maritima, el puerto se vincula con puertos del exterior a través de los bugues
petroleros operados por Pemex o por los clientes de esta empresa petrolera que realizan
exportaciones de petrdleo crudo, asi como con los servicios de transporte de carga
comercial en buqgues trampa. En la atenciéon de su mercado en el drea de plataformas
petroleras, para el transporte de carga y pasajeros en embarcaciones de abastecimiento, el
Puerto de Dos Bocas se complementa con el Puerto de Coatzacoalcos, localizado al sur del
estado de Veracruz, y con los Puertos de Ciudad del Carmen y Seybaplaya, ubicados en el
estado de Campeche.

Participacién del Puerto de Dos Bocas en el Sistema Portuario Nacional 2012

2,917,802 10.76%

General Suelta 27116,218

General Contenerizada 52,296,242 11| y®ECT.P-00%
Granel Agricola 17,851,572 78,680 | 0.44%_
Granel Mineral 72,976,264 5 it 110,02% &
Petréleo y Derivados 118,588,559 27572,085 \% 3RE%
Otros fluidos 14,102,556 & 7 44 NOSM%. s
Total 302,931,411 655,240 10.2% 1

w _LOSBOCAS _ ©

?‘L]:.R’i O5Y MARIN

feaL e
SRCNTTE
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Dos Bocas

En este capitulo se presenta el diagndstico de la situacién del Puerto de Dos Bocas, con la
informacién disponible a la fecha de elaboracién de este PMDP, considerando el
desempefio que ha registrado durante los Ultimos afios, las expectativas de crecimiento del
puerto, el potencial de desarrollo de nuevas vocaciones, su vinculacion con la economia
regional y del pafs, asi como su participacion en el Sistema Portuario Nacional.

En el diagnédstico, se analizé la conectividad del puerto con sus mercados relevantes, la
capacidad de la infraestructura y se realizé el balance de oferta-demanda de infraestructura

_y de Servicios Portuarios, con el propésito de contar con una valoraciéon de la competitividad

integral del puerto, atendiendo a los diversos factores internos y externos que la impactan.
Ademas, se realizé un analisis de la situacion financiera de la administracién portuaria con
objeto de dar sustento a la viabilidad de las inversiones en infraestructura y eguipamiento
portuarios proyectadas.

RS = '&iagnéstico considera la problematica del puerto y los retos que la comunidad portuaria

tendra que afrontar en los proximos afos para atender competitivamente las cargas que

SECRETARIA DE CONIL ICAC JE . i b o Yt
v T o -opéra-dtiser nuevas cargas e inversiones y participar eficientemente en las rutas maritimas
SOORDINACION Lt . mllenCODREKEIO internacional, explorando escenarios futuros, por lo que contribuye a definir la
TARINAG ME s - s :
oeccion wncnn iEnaBeD objetivo a la que se quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos de los

miembros de la comunidad portuaria, con lo cual se da sustento a la planeacién estratégica
que se presenta en el capitulo siguiente.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del Puerto

E| Puerto de Dos Bocas se vincula via maritima principalmente con la costa este de Estados
Unidos, Europa, Centro y Sudamérica. A través del canal de Panama tiene conectividad con
Asia. Esta conectividad le ha permitido mantener un mercado principalmente relacionado
con la industria energética, exportando petréleo crudo a diferentes paises. La conectividad
maritima permite un comercio con cuatro continentes siendo la ruta mas utilizada la de la

costa este de los Estados Unidos.

Asimismo, por su cercania con los campos de exploracion y extraccion de hidrocarburos, el
Puerto de Dos Bocas mantiene una conectividad maritima entre este y los campos
petroleros de la cuenca petrolera del sureste, principalmente en la sonda de Campeche y
litoral de Tabasco. Siendo esta conectividad considerada como Sistemag.Costa Afuera (SCA),
la de mayor dinamismo, manteniendo alrededor de mas de 10 mil-a¥tibos a’rfu'a-lgs;

ahet
e >

& 3
Dentro de los proyectos del sector comunicaciones y transpofte & i el desarrollo
de las carreteras maritimas, en este sentido la localizaciéon geodyafica Se rto de Dos
Bocas le permite una conectividad directa con los Puertos n?tiona s de Alt a.cyTariejpico,
Tuxpan, Veracruz y Coatzacoalcos, hacia el norte, asi comoxon los*Puertos de Ciudad del
Carmen, Frontera, Seybaplaya y Progreso. Su conectividad;{-rnarl‘ti@a_)gis@ﬂmpogit‘ante
para el proyecto de carreteras maritimas del gobierno federat. O TATTMACION GRNZAL ME
vUmic 08 Y MARINA M

El Puerto de Dos Bocas cuenta con conectividad con las principales ciudadesde la zona sur-
sureste del pais. Esta conectividad le permite enlazarse con el Puerto de Coatzacoalcos, el
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cual es extremo del “Corredor Multimodal Transistmico”, asi como a la zona industrial que el
proyecto contempla a lo largo de dicho corredor.

Por otro lado, con respecto a la conectividad ferroviaria, el Puerto de Dos Bocas no dispone
de enlace ferroviario, sin embargo, existe un proyecto para construir la via férrea del puerto
a la estacién Chontalpa, actualmente denominada Roberto Ayala, que se localiza a 80 km.
la cual, conectaria al Puerto de Dos Bocas, con la linea ferroviaria que comunica a todo el
sur-sureste y que conectara al corredor intermodal transistmico, por lo que es prioritario el
impulso de este proyecto.

El Puerto de Dos Bocas se posiciona a nivel nacional en el tercer lugar de los puertos de
Sistema Portuario Nacional Mexicano, de acuerdo al tonelaje reportado por la Direccidon
General de Puertos, con 30,655,240 de toneladas en el 2019, superado por Manzanillo con 32
millones de toneladas y por Lazaro Cardenas con 31 millones.

'Su participacién, en cuanto al trafico nacional por segmento de carga, se da de manera

importante en dos tipos de carga, en el petréleo y sus derivados y la carga general, como se

‘observa en la siguiente grafica.

Participacién del Puerto de Dos Bocas en el Sistema Portuario Nacional 2019

AL HICACIONES
L DE PUERTO®

= GENERAL SUELTA = GENERAL CONTENERIZADA
= GRANEL AGRICOLA GRANEL MINERAL
= PETROLEO Y DERIVADOS = OTROS FLUIDOS

Su participacién en el segmento del petréleo y sus derivados con 27,572,095 toneladas lo
pone a la cabeza de todos los puertos nacionales, seguido por Coatzg\%ggrs con 23,430,657

ton y Cayo Arcas con 22,723,124 ton de carga respectivamente. b Gn.

P "‘"q.,
iagua donde se
| embarque

en-;;lerrgﬂ.
I3

Un punto por destacar en este apartado es la caida en la producciprdenidfcsipor parte de
Petréleos Mexicanos, con una disminucién sostenida pafdsel-REn 522019 en
practicamente todas las regiones con Activos de produccion spasantis §e4srSgit i¥2,266.83
miles de barriles diarios (mbd) en 2015 a 1,700.70 mbd en 2019, como puede apreciarse en la
tabla siguiente.

o
El Puerto de Dos Bocas tiene dentro de su Recinto Portq_ﬁf‘rio er
encuentran dos monoboyas para la exportacion de petréled crudo, por
lo realiza costa afuera sin que las embarcaciones ingresen # las instalacion
)
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Comparativa produccién de crudo por Activos PEMEX, en miles de barriles diarios (mdp)

Regién Marina Noreste 1,126.44 | 1,082.40 1,034.61| 1,035.89| 1,002.03

Activo de Produccion Cantarell 273.39 215.76 176.63 161.16 159.34

Activo de Produccion Ku-Maloob-Zaap 853.05 866.64 857.98 87473 84269

Region Marina Suroeste 633.88 618.55 549 459,97 368.6

Activo de Produccion Abkatun-Pol Chuc 286.65 258.67 203.24 182.01 180.8

Activo de Produccion Litoral Tabasco 34723 359.88 34576 27796 187.8

Regién Sur 393.76 344.06 266.73 225.62 218.27

Activo de Produccién Cinco Presidentes 87.59 79.97 63.14 5275 4439

Activo de Produccidén Bellota-Jujo 101.68 20.28 72.43 65.38 67.82

Activo de Produccién Macuspana-Muspac 59.05 48,77 313 2116 2392

Activo de Produccion Samaria -Luna 145.44 127.04 99.86 86.33 8214

Regién Norte 1M2.74 108.51 97.92 78.82 25.28

Activo Integral Burgos - - - = 3.02

. Activo de Produccién Poza Rica - Altamira 58.66 5394 4823 37.29 -

1 “~Activo Integral Aceite Terciario del Golfo 42 39.79 34.4 239 -

SECRETARIA DE O Agtivalbtégral Veracruz 12.08 14.78 15.29 17.63 2226

. ' | Total Nasiopal 2266.82| 215352| 194826 18003 161418
- QORDINAL —

ﬁmmii; 0-1 .wl'.run.i;\s L.l c"\.ﬂ‘“w
Respecto a los precios de la mezcla mexicana destinada al mercado internacional, han
mostrado una variabilidad en los Ultimos afos, con periodos de alzas y bajas, siendo 2020 un
afio donde debido a una sobreoferta de crudo, en conjuncién con una marcada caida de la
demanda a nivel mundial, ocasioné un descenso de los precios del crudo, principalmente
durante el segundo trimestre del afo. Los valores promedio mensual y anual se presentan

en la tabla inferior.

Precio promedio mensual de la mezcla mexicana de exportacion, 2015 - 2020
(délares por barril)

2015 | 3922 | 47.77 | 4629 | 52.08 | 5715 | 56.29 | 4994 | 3893 | 3953 | 39.74 | 3615 | 2875 | 44.32

2016 | 22.71 | 2513 | 3047 | 3264 | 3833 | 40.47 | 3897 | 38.63 | 37.87 | 4127 | 3785 | 4479 | 35.77

o

AT

2017 | 4549 | 4552 | 4222 | 4433 | 4416 | 4143 | 4373 | 4554 | 4823 | 4900 | 5363 | S398.|, 46.44

2018 | 5852 | 5578 | 55.75 | 58.41 | 63.78 | 64.82 | 6636 | 63.74 68.97;&‘%4?"‘5@1@? Q4 B
[ = 5
7 A
2019 | 51.46 | 56.80 | 59.92 | 63.68 | 62.09 | 57.67 | 58.88 | 50.23 | 57.79 48.8¥ 50,52\“%??3 56.05

2

2020 | 53.90 | 4544 | 2337 | 1223 | 2472 | 3354 | 37.49 | 4031 | 37.55 36.46 | 3873 | 4556 35.78
: 1O BOCAS K "
COORRIMACION TRAL T

Como una medida para estabilizar los precios internacionaié—é“d‘é'lﬂcbfii} N, %‘?ﬁ"‘i‘éﬁb los
miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y diez productores
independientes (Azerbaiyan, Baréin, Brunéi, Kazajistan, Malasia, México, Oman, Rusia, Sudan
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y Sudan del Sur) aceptaron la reduccién de sus niveles de produccion en 7.7 millones de
barriles diarios, con un descenso en el caso de México de 100 mil barriles diarios; acordando
mantener durante el primer trimestre de 2021 los niveles de 1.6 millones de barriles diarios
vistos en noviembre de 2020.

Con respecto a la carga general ocupa el tercer lugar a nivel nacional, solo debajo de
Veracruz y Altamira.

De acuerdo a participacién con respecto a la costa del Golfo de México, que es donde se

localiza, el puerto se encuentra en primer lugar de acuerdo al volumen de carga manejado,
solo seguido por el Puerto de Veracruz y Altamira.

Comparativo de trafico del Puerto de Dos Bocas con respecto a los Puertos nacionales del Golfo de

México 2019

Dos Bocas 2,917,802 n 78,680 15,212 27,572,095 71,440 30,655,240
" Coatzacoalcos 593,488 104,058 | 1,699,029 | 1083,420| 23430657 | 1728284 | 28,638,936

' :""- Veracruz 3,338,97
7 1,178,892 | 7429815| 2,406,927 2643196 | 1275489 | 2872737296
.y Cayo Arcas - = 5 22723124 E 22,723,124
- Altamira 3103124 7,288,178 558,123 | 5,010,293 - 4,998,039 | 20,957,757
Tuxpan 433880 216970 | 1,623,693 702,862 11,258,008 1,940,122 16,175,535
- ATlampico 1,276,579 103,722 250,230 | 1,408,083 4,655,836 67,982 7,762,432
. Progreso 238,023 925656 | 2,502,363 63,449 3,510,525 32,226 7,272,242

£ Ciudad del

PUERT“€armen 387,680 “ - 16,496 - 2,190 406,366
Seybaplaya 6,972 - - - - - 6,972

Sin embargo, es importante sefalar que el complejo portuario del Golfo de México nacional,
no todos los puertos tienen la misma vocacion. Los puertos de Veracruz tienen una vocacion
esencialmente comercial, por lo que su orientacién es mas hacia las cargas contenerizadas
y graneles de importacién.

Por su parte el Puerto de Altamira comparte la vocacién comercial con el Puerto de
Veracruz, pero con un peso muy importante de la industrial, que fue lo que le dio su origen.
Progreso se ha identificado como puerto comercial regional por su situacion geografica.

Descontando a estos tres puertos, Dos Bocas comparte vocacion petrolera con
Coatzacoalcos, Tuxpan y Cayo Arcas, puertos gue su mayor tonelaje rer’jﬁ’ff'adc: Se. debe alas
mismas cargas relacionada con el petréleo y sus derivados. :

General Suelta 2,917,802 433,880

General Contenerizada n 216970 | = TT10%DBRICAS -

Granel Agricola 78,680 1623693 | rromhRooRimepar o

Granel Mineral 15,212 702,862 PUrL HOBBAROA LARC I TE

Petréleo y Derivados 27,572,095 11,258,008 23,430,657 |/ 22,723,124

Otros fluidos 71,440 1,940,122 1,728,284 -

Total 30,655,240 16,175,535 28,638,936 22,723,124
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De la misma manera comparte vocacién de suministro costa afuera (offshore a la industria
petrolera), con los puertos de Tuxpan, Coatzacoalcos, Ciudad del Carmen, Seybaplaya y
posiblemente Tampico.

Comparativo de los Puertos con participacion en el servicio offshore a la industria petrolera 2019

General Suelta 2,917,802 1,276,579 593,488 387,680 6,972

General Contenerizada Ll 103,722 104,058 - -
Granel Agricola 78,680 250,230 1,699,029 - -
Granel Mineral 15,212 1,408,083 1,083,420 16,496 -
Petréleo y Derivados 27,572,095 4,655,836 23,430,657 - -
Otros Fluidos 71,440 67,982 1,728,284 2190 -
Total 30,655,240 7,762,432 28,638,936 406,366 6,972

 Analisis del mercado relevante

B El Puerto de Dos Bocas, pertenece al Sistema Portuaria Nacional, y en particular a la costa
« €7 del Golfo de México, operando 30,655,240 de toneladas en el 2019, este volumen de carga lo
3 posiciona a nivel nacional en el tercer lugar de los puertos de sistema, superado por
=Y Manzam[]o con 32 millones y por Lazaro Cardenas con 31 millones de toneladas.

SECRETARIA DE combQRA 306 mlllones de toneladas operadas por el Puerto de Dos Bocas, Tabasco, se encuentran
Y TRA! _ﬂhﬁirfbwdés en cuatro segmentos de negocio, uno de ellos, la exportacion de petrdlec
“DORDINACICE Sien __%’hatmwna una participacién mayoritaria muy por encima de los otros, lo cual podemos

¥ MARINA v

DWECCION c.e~emmobsewar en el siguiente esquema:

Segmentos de negocio del mercado relevante del Puerto de Dos Bocas 2019

B patroiac an xu wajort
crudo de exportaciin

Su tréafico se agrupa en cinco tipos de carga, de los ce;ales
(crudo), que es la carga significante en cuanto a volurfien.
]

,.__-a—-t- T —————
" COURDINACION GENEYS
FUTICOS Y MARINA MG
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Trafico del Puerto de Dos Bocas por tipo de carga 2019

Crudo ' = 26,436,202 ' 86.24%

Carga General 2,917,803 9.52%
Granel Mineral 15,212 0.05%
Granel Agricola 78,680 0.26%
Derivados del petréleo 1,078,059 352%
Otros Fluidos 129,273 0.42%
Total 30,655,229 100%

El petréleo es el tipo de carga significativa y predominante, ya que representa el 86% del
trafico del puerto y al mismo tiempo es la carga histéricamente constante, su
comportamiento en los Ultimos anos, ha presentado una tendencia al crecimiento, con una
ligera caida en el 2019, que obedece al comportamiento de la economia tanto nacional como
internacional.

Actualmente solo se exporta por el puerto un solo tipo de mezcla que es el Maya, aunque en
afios pasados también fue el tipo Istmo, hasta el 2018.

Historico de trafico de petréleo crudo (2010-2019)

40,000,000
£ : _"3¢0,000,000
20,000,000
SECRETARIA DE COl 10,090‘;600 ______
~OORDIN : 0 N GENERAL DEPUERTDR: ——

v MARINA MERCAMITE

e CENERAL D€ PUERTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La otra carga del mercado relevante para el puerto son los productos o insumos, que son
requeridos por las plataforma que se encuentran en la cuenca petrolera de las costas del
estado de Tabasco y la Sonda de Campeche, realizando trabajos tanto de exploracion como
de extraccién. El Puerto de Dos Bocas es la plataforma logistica de abastecimiento, en este
se concentran y se envian por medio de embarcaciones especializadas, diferentes
materiales e insumos que son requeridos por la industria petrolera costa afuera, este servicio
es considerado como offshore.

Los diferentes productos que son transportados en este tipo de trafico, se compone de
diferentes materiales que de acuerdo a su embalaje o manejo, sgggg_rupados en tres tipos
de carga: fh.r-.-,-"--“‘“ T,

- Carga general: Este tipo de carga en su gran ma-yo &
o unitizada con diversos tipos de embalaje y era,aig osca e utilizarse como
elemento de trasportacion el contenedor, sin ermbardo no en ido del concepto
de la carga contenerizada, sino solo como uf} elemehto auxiliar d trapsportacion,
los productos mas significativos son equipo: de perforagsis@®@aBberia, Rerramienta,
maquinaria, tanques, productos quimicos y prev&t@@eaﬁ@ﬁmm echos ferrosos
y residuos que son enviados de las plataformas aﬁmemi\mm MRCOEITE
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- Granel mineral: Este tipo de carga lo conforman principalmente el cemento y la
barita, productos que no se transportan ensacados, por lo que llegan al puerto y se
transportan a las plataformas como graneles.

- Fluidos: Los fluidos ocupan un lugar muy importante en este servicio, sus productos
mas significantes, son principalmente agua, diésel, lodos de perforacion, salmuera, y
otros productos quimicos que, por su volumen son transportados como fluidos.

Otro de los servicios gue se proporciona en este segmento es el embarque y desembarque
de personas, principalmente trabajadores que prestan sus servicios en las plataformas y que
realizan cambios de guardia periédicos. El Puerto de Dos Bocas es una plataforma de
embarque y desembarque de pasajeros que se transporta via maritima hacia las zonas de
trabajo y su retorno.

Histérico de tréafico offshore (2010-2019)

4,000,000

3,000,000
2,000,900
%5 1,000,000
BECRETARIADE C CACIONES
Y TRANGIOF 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
~OORDINACH N GEAERAL DF PULKTC‘

v MARINA MERL

DIRECCION GENEIAL PE PUER segmento se incremento despues de una baja que se presenté en el 2018.

El embarque y desembarque de pasajeros es un trafico cuya tasa media de crecimiento ha
sido positiva en los Ultimos 10 afios, ya que se tiene registro en este periodo de mas de 40
mil pasajeros en 2015, sin embargo, sufrié una disminucién muy severa a partir del 2016 y
hasta el 2018, reactivandose en el 2019, con mas de 20 mil pasajeros, aunque sin alcanzar las
cifras del 2015 y 2016, pero manteniendo una tendencia positiva, lo cual se puede apreciar
en la siguiente grafica:

Histérico de embarque y desembarque de Pasajeros (2010-2019)

50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017’3\?{“%’18{ < 2019

Un tercer segmento es el de los fluidos derivados del petrole;? eR e enta ‘c}omo
productos principales, los combustibles, aceites, Iubrlcantessgasfa o, est do Sa ha

ido consolidando, entrando a una etapa de madurez en el 20}9

L L
= ©OooRnRNACION 'IAL *“s
PUTIGOSY MARINA Y

- i
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Histdrico del trafico de los derivados del petréleo (2010-2019)

1,500,000
' 1,000,000

500,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Por ultimo, con una participacién muy marginal, se encuentra el azdcar a granel, este
producto es de exportacién y también mostré un repunte en el 2019, esperando que se
incremente para los préximos afos.

Histérico del trafico de granel agricola (2010-2019)

200,000
_ ,'-:150 000
w D ) 100,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SECRETARIA DE COMUNICACIONE:
Yy TRANSPORTES
~0oRDINACION GE nEral Dk GQmMPOrtamiento histérico del puerto, considerando los ultimos diez afios, muestra una

mi_‘héc’&ﬁ:;&;& ,Media De Crecimiento Anual (TMCA) de 11.75%, siendo el manejo del crudo y los
combustibles los que determinan este crecimiento, sin embargo, se muestra una pérdida
de carga del 2018 al 2019, de un 10%.

Mowmlento hlstonco por tipo de carga del Puerto de Dos

Bocas (TEUS

pasajeros)

General suelta 1,895.5'?3 1,'?90,845 1,889,203 | 2708446 | 2472670 3642296 | 2485358 2163273 2,339,282 2,917,802

General

corteneiizada 776 106 61 392 248 413 - - 12
Granel agricola - 66,561 152,287 87364 10,200 25,000 23,000 5364 78,680
Granel mineral 79,991 138,605 35649 43,893 40,659 sn 1,247 5582 6,973 15,212
sz:;f;zzg 10,599,188 9,693,702 | 6593,789 | 7,660,759 7678325 18,798,151 | 26,669,865 | 31903535 | 31,684,337 | 27572095
Otros fluidos 60,637 10,892 11,903 15,498 71,660 55,651 24,627 23,853 50,086 440
Total 12,545,389 | 11,634,820 | 8,597,211 | 10,580,944 | 10,351,070 | 22,507,757 | 29,206,510 34,119,243 | 34,086,042 | 30,655,240
Pasajeros 5,831 2,002 n.479 18117 24,519 40,166 30,573 15904 2,944 19,523

El mercado predominante del puerto en su gran mayoria es de expgrt&éﬁi???epresentado
por el petréleo crudo, el cual es de origen local y con destino prmcﬁaal alos EstadosUmdos
en cuanto al offshore, el destino es la cuenca petrolera del g ﬂhﬁ coStqs de
Tabascoy Campeche, y su origen en su mayoria es del mismo e_stado e Tabab na menor
participacién de cargas de otros estados y una mlnlma parté es deéyim| ortacion
principalmente de los Estados Unidos. 3

[
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En cuanto a los combustibles, en su totalidad tienen su origen en los Estados Unidos y su
destino es el sureste del pais, finalmente el aztcar, considerado como granel agricola, su
origen también es Tabasco, Campeche y Chiapas y su destino son los Estados Unidos.

Origen de la carga del Puerto de Dos Bocas 2019

Petroleo 100% - -
Offshore 80% 10% 10%
Fluidos derivados del
petréleo j 100% )
Granel agricola 100% - -

Destino de la carga del Puerto de Dos Bocas 2019

Petrdleo

Offshore - - - B - 100% -
- Fluidos - - - - -
derivados del -
petréleo
.Granel E = .
" ..agricola 100%

" Es importante recalcar que el mercado relevante tiene un elemento fundamental que es el
‘corpereio--con los Estados Unidos de Norteamérica, ya que participa tanto en las
.imp'og_a.qj_pnes como en las exportaciones.

‘-1! (¥ ]

ER’Guanto a las embarcaciones que atiende el puerto en el periodo de enero- diciembre del
2019, se atendieron a 10,465 embarcaciones de distinta indole, como se puede apreciar en el
siguiente cuadro:

Arribos

por tipo de embarcacion

Embarcaciones

Abastecedores

6,029
Lanchas 3,158
Remolcadores 478
Bugue tangue 399
Posicionamiento dindmico 270
Otros buques 131
Total 10,465

En este sentido las embarcaciones que atiende el puerto en su mayoria corresponden a el
trafico offshore por lo que son de navegacion de corta distancia, los arribos de este servicio
en el 2019 fueron aproximadamente 9,484, lo que representa el 90 6%,@hdogarr|bos anuales.
Las embarcaciones predominantes para este servicio sor,}:.I
participacién del 57.6%, y las lanchas con un 30.1%. &

A

sk'g;?__cg&%ores*;'(&on una
e !

»
.2

Los abastecedores son bugues multipropositos que trénsportan desd\}‘ca' a general,
fluidos y graneles minerales, el comun de este tipo de embarcamp§§ gue arrlba al,Puerto

de Dos Rocas, transporta sobre cubierta carga general, que (:OQwﬂ - as, tubenas
riir TON GENTY;

FUZKIUS Y MARINA Mgl
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tambores, provisiones y otras; mientras que bajo cubierta transporta diesel, cemento, agua
potable, fluidos de perforacién, barita, entre otras.

Abastecedores del Puerto de Dos Bocas

Los abastecedores cumplen normalmente con-cargas programadas en su entrega y con

... volumenes programas, sin embargo, existen los pedidos de menor volumen o “spot” que

< corresponde a los de mayor inmediatez, que muchas de las veces salen de la programado,

B por lo que se utilizan embarcaciones de menor capacidad tipo lancha, este tipo de

« .= embarcaciones ocupa el segundo lugar. Cabe sefialar que se utilizan en menor proporcion
= - . otrotipo de embarcaciones, como remolcadores, barcazas, chalanes y otros.

=" Esta condicién no permite hacer una distribucion exacta de embarcaciones por tipo de
“ _r_:_a r,ga.ya, que transportan diferentes tipos de carga en cada viaje.

N ARINA EJ sggundo tipo de embarcaciones son los buques tanque que se utilizan tanto para la
oreccwor Geneaa bE@SPOTtacion del petréleo de exportacidn, como para los derivados del petrdleo, los cuales
suman aproximadamente 399 embarcaciones atendidas en el 2019.

Embarcaciones por tipo de carga del Puerto de Dos Bocas 2019

Petrdleo de exportamén

Carga general 8,176
Fluidos 80
Combustibles 141
Granel mineral 21
Cranel agricola 7
Sin carga 1,181
Sin identificar® 601
Total 10,465

El Puerto presenta una particularidad con respecto a otros y es su dispersion de esloras,
considerando que los arribos son de diferentes tipos de embarcaciones, desde las lanchas
que son muy pequefias, hasta los buques tanque que trans;:)g gombustlble sin
considerar los que cargan en las monoboyas, en la siguiente gr@ﬁca e di spers;qn se puede
ver los grupos de embarcaciones y su relacion eslora-TRB. é;-" . r

= i-‘.
= ¥ )
S & J 2
.C‘J‘ 0
o 1 >
iy 3
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Dispersion de TRB y eslora de las embarcaciones del Puerto de Dos Bocas 2019
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Estos arribos ponen al puerto en primer lugar en atencién de embarcaciones de todo el
sisterna portuario nacional.

o

019

‘o

CABHetétedores
'_...Lanchas 18

T =

reBuquétanque 35711 166,223 i . i

Buque tar_1que 8,613 59,745 8613 28,725 14,592
(combustibles) :

Anadlisis de la demanda

Las condiciones del mercado no son las mas favorables, desde el 2019, el entorno econémico
se caracterizé por un incremento en las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China
principalmente. Las medidas proteccionistas de diversos paises entre ellos Estados Unidos,
provocaron conflictos comerciales generaron disminucién del comercio y periodos de
incertidumbre, que resultaron en un clima de inversién y la percepcion de riesgo en los

mercados financieros.

Desde el 2019 el mundo viene con una desaceleracién econémica y por consiguiente
comercial, reflejandose en segmentos muy importantes como el gutewsotriz y el petrolero,
segun el barémetro de la Organizacién Mundial del Comercio, s

Q - ::' =
& \ \*iﬁﬁj *
b —~

: ) = iy
w o __1"OS BOCAS
QOURDINACION GRNZS - 22
PUTLIUSY MARING }
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Bardmetro de la Organizaciéon Mundial del Comercio

110 —
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W e GO trade barometer
‘World merct dise trade vol
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México no se muestra ajeno a este panorama, segln resultados del 2019, de acuerdo a cifras
" del INEGI, nuestro pais es una economia con especial fortaleza en el sector de servicios, este
. sector representé el 63.8% del PIB y el 62% de la fuerza laboral, seguido por el sector
Lo " “industrial con el 28% del PIB y el 24% de la fuerza laboral, y el sector primario con el 3% del

secreTARIA DF CRIB yeld2%ede la fuerza laboral.
Y Tiw?® WRTES
COORDINACION RAL DF

v MARINA M2 eb@nomla mexicana ha venido creciendo a un ritmo promedio de 2.1% durante los Ultimos

pweCCIoN GEREMEPRIRES Y pesar del complejo entorno global reciente. De acuerdo al gobierno de México se

prevé que la economia mexicana inicie una recuperaciéon en 2021y 2022. La estrategia para

el desarrollo econémico contempla el fortalecimiento del consumo por el efecto de los

programas sociales y una mayor inclusién financiera, el impulso a la inversion privada en

infraestructura y sectores estratégicos, una mayor inversion publica y el incremento de las
exportaciones como resultado de la reconfiguracién de las cadenas de valor globales.

Crecimiento de la economia nacional 2008-2012 Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA)

-10 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

El comercio también ha resentido el estancamiento econémico, lo cual selmEvisto reflejado
en los puertos, los cuales, a fines del 2019, se manifestd y los puertos muestnam una
disminucién en su crecimiento que venia siendo del orden del 1' Ae@\nd(ﬂa prege(\tar

una disminucién de 4.3% entre el 2018 y el 2019. 2 {1&\
'_a
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Comparativo de la Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) por tipo de carga del Sistema Portuario
Nacional (2010-2019)

TMCA TMCA
2010-2019 2018-2019

- T 65 24% |
r ) T 4% 23
R T

. 316,424,409 302,931,411

2 =

%t_w_

-» & = a & @

’. I. i 4 &’E o t i -7.5%
:. y A ' e — -
P 8F + o 2ot
? o A A R =
EECRETARIA
COORDINACIOH .P.arf‘é",;?_qp;;jpios del 2020, las tensiones comerciales se agudizaron y el petrdleo fue el eje

meSé:ﬁgff@%?ﬁ%ﬁ?l;dé" las disputas, llevando a una caida de sus precios. Por si fuera poco, la epidemia
que surge en China (COVID 19), ya es una pandemia global lo cual ralentizé la economia
mundial.

El panorama econdémico aln es muy incierto ya que la desaceleracion econémica que
estaba presente desde el 2019, se consolida como una crisis de la economia mundial, que
aln no tiene fecha de recuperacion. Las organizaciones financieras internacionales
pronostican caidas de mas del 5% a nivel mundial.

Todos estos elementos, son temporales y en este momento continua la incertidumbre, sin

embargo, consideramos que el 2020, serd un ano sin crecimiento y una caida fuerte de la
economia y por lo consiguiente de los mercados, aunque la recuperacién dependera de las

condiciones de la economia nacional.

En particular para México los prondsticos son variados, sin embargo, el Banco de México
(BANXICO) ha marcado una expectativa para los siguientes afios, la cual hemos resumido
en la siguiente tabla considerando el periodo de vigencia del PMDP.

Expectativas de crecimiento del PIB (BANXICO)

Afo Expectativas S WTECT,
2020 (8.50%) A ey
2021 4.53% ..___‘;'“ o

2022 2.68% & :

2023 2.28% o R

2024 223% @

2025 223%

Para el segundo semestre del 2020, se espera, la recuperacion de los pr iosde
estabilizacion del tipo de cambio y la entrada en operacién del T-MEE;;g
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contribuirdn a la reactivacion de la economia en México, por otro lado el gobierno federal,
impulsa proyectos especificos en la zona de influencia del Puerto de Dos Bocas, el tren Maya,
el Corredor Multimodal Transistmico y la Refineria de Dos Bocas, que impulsara el desarrollo
de la zona sur-sureste, area de influencia del Puerto de Dos Bocas.

Por lo que corresponde a la industria petrolera en México, de acuerdo a los programas del
gobierno federal, sera un elemento fundamental para el crecimiento econémico, de los
proximos afos, su reactivacion incluye, ajustes estructurales a la empresa PEMEX, el
aumento de la produccion de crudo, gas y productos derivados. Con la nueva estrategia
acelerada de desarrollo de campos se espera un incremento sustancial en la actividad
petrolera: perforacion de pozos y construccién de infraestructura para el manejo de la
produccion.

__El Puerto Dos Bocas con su vocacion logistica hacia la industria petrolera, sera una pieza
- clave en el desarrollo de los préximos afios, juntamente con los puertos complementarios,
principalmente Ciudad del Carmen, Seybaplaya y Coatzacoalcos.

Las huevas condiciones del manejo de hidrocarburos en nuestro pais tienden a un

incremento de la demanda de los servicios relacionados, por un lado, para el manejo del

~spetréleo que alimentara a la refineria de Dos Bocas y por otro lado la salida de productos

SECRETARIA DE CO refinados para su distribucién, no hay que olvidar que histéricamente la logistica mayor de

o v TRAMNSE mstnbumon de combustibles en nuestro pais se ha basado en la via maritima, y que es el

COORDINACION i-_ e 'métfikci‘-mas rentable.

v MARINA ME Tl
DIRECCHION GENERAL DE PUER VS

De manera paralela, para la mayor produccién de petrdleo, se requerira intensificar las

actividades de exploracién y explotacion en los campos petroleros del Golfo de México, por

lo que se espera un incremento en las actividades de abastecimiento de dichas zonas, y por

consiguiente una mayor demanda de los servicios offshore.

El movimiento portuario de Dos Bocas en los Uultimos afios tomando en consideracion para
determinar la demanda, se muestra en la siguiente tabla:

Movimiento histérico por tipo de carga del Puerto de Dos Bocas 2010-2019
(Toneladas y pasajeros)

2010 1,805,573 . 4 79991 | 10,599,188 60,637 | 12,545,389 5831
20m 1,790,845 776 & 138605 | 9693702 10,892 | 11,634,820 2,002
2012 1,889,203 106 66,561 35649 | 6,593,789 1,903 8,597,211 1,479
2013 2,708,446 61| 152287 43893 | 7,660,759 15498 | 10,580,944 18117
2014 2,472,670 392 87,364 40659 | 7678325 71660 | 10,351,070 24,519
2015 3,642,296 248 10,900 51| 18798151 55651 | 22,507,757 40,166
2016 2,485,358 413 25,000 1247 | 26,669,865 24,627 | \28206,510| 30,573
2017 2163273 . 23,000 5582 | 31903535 23853 | 34,119,243 | “,15904
2018 2,339,282 : 5364 6973 | 321684337 ..~'5'0' 088., 34,056 “-.'2;’44
2019 2,917,802 12 78,680 15212 | 27,572,095 > 7 3\40 'ﬁ 19,523

- \ “’\ | >
Para fines del anélisis del mercado para los préximos 20 afios, se tomé &n cons:deraaon Iﬁs
supuestos econédmicos derivados del comportamiento del marcado aciuai Shbist i
cinco afios, el andlisis de los mercados v los puertos competldor &
nuevas con posibilidad de captacidn, los indicadores fundamentalééﬂ%é% [\f;

[ YRt

-‘.eﬁ los
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parrafos anteriores corresponden a la cifras arrojadas por la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), conjuntamente con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD), por organismo internacionales como el Banco Mundial (BM), Fondo
Monetario Internacional (FMI) asi como indicadores expresados por el Banco de México
(BANXICO).

Con base en este analisis se determinaron prondsticos en tres escenarios para los proximos
5 afios, mediante un Modelo Autorregresivo Integrado de Promedio Maovil (ARIMA),
extendiendo el periodo de analisis mediante el uso de factores de ciclicidad y una Tasa
Media de Crecimiento Anual (TMCA). La sintesis del modelo seguido se puede observar a
continuacidn bajo el siguiente modelo:

Modelo Conceptual del Prondstico.

l Pronsético de Carga
para la nueva

=+ Tamaho del mercado:

terminal.

« Historico de Puertos. * Estabilidad en el Mercado.
= Estabilidad de las Vanables.
* Carga disponible en = Pranastico de Carga:
el Hinterland. aptable+Canga Proyrctos Carga

- s 2 Carga €
3y » -1, ) o DerivadssNusver Trafeos

Histdrico en

‘ Otros
SOORDINACION Lt wERAL DE PUSRTL: o e .

= Estmackdn ool mevcado

¥ MARIMA ME & _ E

: e T it ysu
mrECCHOM GENERAL QS PUERTLY natural (Autormegresivo) que rompen con s
+ Caplacitn de panicipacién kicibn

de la carga provenente del

hinleriand (Causal). Se estma con base en
: planes de negoco, muevas
Carga Darivada. e

= Estimacén del mercado
(Hinterland) y su crecimiento Nusvos Triflcas.
natural (Autorregresio)

. cw‘ deminda : por = Sedetermina a parlir a¢ Ia
saturacin de los puarics carga que se puede
compelidores(Causal). oblener de Una nueva nita

Cabe sefalar que la metodologia con un andlisis ciclico se plasmé en los pronésticos del
2020 al 2025, periodo de vigencia de este programa maestro, sin embargo, para el periodo
2026-2040 la proyeccion fue lineal sin considerar la posible ciclicidad.

Los prondsticos finales, ya con cargas derivadas y nuevos traficos mantienen un
comportamiento que estimo en tres escenarios, base, medio y optimista, con las siguientes
Tasas Medias de Crecimiento Anual gue se muestran en las siguientes tablas:

Escenario Base

2015-2019 (Histrico) 10.44% 548 (16.84%) | N2% | (3.56%)
2020-2025 (117%) 3.45% 559% 3.71% (1.76%) | 2.95%
2020-2040 213% 2.41% 141% 1.96% 2.10% e ER48%

Escenario Medio : —y ~ Va

2015-2019 10.44% 548  2.42%

- %! ]
2020-2025 (0.53%) 3.78% 5.59% 412% = (1.05%) (0.41%) 17 1,
2020-2040 27% 277% 1.41% 222% [y 27THEDS 3@% b

COURDINACION GalTrpr, e
MUZKIOS Y MA RINAMIELGCAYTE
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Escenario Optimista

2015-2019 10.44% | 5.48

T 242% |  (16.84%) | 1.21%
2020-2025 (0.38%) 4.08% 5.59% 4.49%  (0.89%)
2020-2040 320% 312% 1.41% 2.46% 325%

Prondstico del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Dos Bocas, escenario base

(Toneladas)

[otal genera agricola Hnere ll:_'.il"l -
2020 24,655,293 3,254,255 66,722 21,222,563 105,227
2021 28,394,111 2,765,140 64523 | 7,058 25,425,293 132,085
2022 32,210,381 2,839,356 68,621 10,687 29,126,029 165,677
2023 30,304,466 2,969,927 7404 6,591 27,161,903 91,919
2024 27,038,557 3,108,809 79,952 10,161 23,699,213 140,410
2025 27,086,471 3,167,130 80,209 8,166 23,682,585 148,368
9P 2026 29,454,271 3,223,348 80,467 7,881 25,932,121 210,443
2027 30,211,022 3,277,842 80,725 8,028 26,633,972 210,443
2028 30,987,698 3,333,100 80,984 8178 27,354,982 210,443
2029 31,784,828 3389124 81245 8330 27,560,178 210,443
SECRETARIA DF 50w [TACKHES 32,602,953 34452919 81,506 8,485 28,856,587 210,443
. <| e LRALDE PuEa@S] 33,451,378 3,512,236 81,767 8,644 29,638,276 210,443
T ymariNawice [ TE 5032 34,337,691 3,595,092 82,030 8,805 30,441,309 210,443
iriesion GENERALEE 2033 35,248,171 3,680,184 82,294 8,969 31266270 210,443
2034 36,183,502 3,767,593 82,558 9136 32,113,759 210,443
2035 37,144,389 3,857,409 82,823 9,307 32,984,395 210,443
2036 38,131,560 3,949,726 83,089 9,480 33,878,810 210,443
2037 39,145,767 4,044,643 83,356 9,657 34,797,655 210,443
2038 40,187,784 442,267 83,624 9,837 35,741,601 210,443
2039 41,258,411 4242710 83,893 10,021 36,711,333 210,443
2040 42,358,474 4,346,090 84,162 10,208 37,707,559 210,443

Prondstico del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Dos Bocas, escenario
medio (Toneladas)

g sral

2020 24,941,870 3,303,405 66,722 6,677 21,378,942 186,125

2021 29,389,745 2,847,010 64,523 7,330 26,259,827 211,055
2022 33,502,808 2,941,549 68,621 11,026 30,259,602 222,01

2023 31,826,548 3,086,894 7414 6,979 28,464,828 193,733

2024 28,624,524 3,234,544 79,952 10,579 25,0881833 /[ . 204,517
2025 28,768,777 3,301,904 80,209 8613 [i25170398 | 207,652
2026 31,267,740 3,370,667 80,467 8350 < | 2%BI845QT; 229807
2027 32,266,981 3,440,863 80,725 85237 [ \28,507D63 | 229,807
2028 33,299,190 3,512,520 80,984 8,693 29,467,180 % 229,807
2029 34,365,471 3,585,669 81,245 8,879 30,459,872 229,807
2030 35,363,313 3,660,342 81,506 9,063 31.33;;_59&)%5_%_2_9,802’
2031 36,508,349 3,743,320 81,767 2,250% i (‘Mg{ﬁ@fj A:“\E!EE'QP?

U1 0S Y MARINA JIERCA T

Lisldna e
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2032 37,706,736 3,847,652 82,030 9,441 33,537,806 229,807
2033 38,945,427 3,953,064 82,294 9,637 34,670,626 229,807
2034 40,225,807 4,061,675 82,558 9,836 35,841,931 229,807
2035 41,549,310 4,173,607 82,823 10,040 37,053,033 229,807
2036 42,917,424 4,288,993 83,089 10,247 38,305,288 229,807
2037 44,331,688 4,407,969 83,356 10,4538 39,600,097 229,807
2038 45,793,700 4,530,683 83,624 10,676 40,938,910 229,807
2039 47,305,113 4,657,290 83,893 10,897 42,323,227 229,807
2040 48,867,641 4,787,953 84,162 1,122 43,754,597 229,807

Pronéstico del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Dos Bocas, escenario

optimista (Ton

general
3:352,555

i

eladas)

deriv 35
22,281,385

25,974,525 66,722 6,840 267,023
2021 30,697,954 2,928,880 64,523 7,601 27,406,925 290,025
2022 34,716,716 3,043,741 68,621 11,365 31,314,643 278,345
2023 33,144,112 3,203,860 74,114 7,367 29,563,223 295548
| 2024 30,000,973 3,360,278 79,952 10,996 26,281,123 268,625
2025 30,240,011 3,436,678 80,209 9,061 26,447,127 266,936
2026 32,890,076 3,518,128 80,467 8,819 29,033,492 249170
L2 2027 34,137,007 3,604,321 80,725 9,018 30,193,773 24970
[T 2028 35,432,839 3,692,776 80,984 9,222 31,400,687 249,170
ailiy A 36,779,517 3,783,558 81,245 9,430 32,656,115 249170
ORTES 2030 38,179,063 3,876,733 81,506 9,642 33,962,011 249,170
£RRL DE PRAETO: 39,642,331 3,981,121 81,767 9,860 35,320,411 249170
TR 41,178,526 4,103,812 82,030 10,082 36,733,432 249,170
2033 42,775,620 4,230,572 82,294 10,310 38,203274 249,170
2034 44,436,063 4,361,562 82,558 10,543 39,732,229 249,170
2035 46,162,408 4,496,953 82,823 10,781 41,322,681 249170
2036 47,957,314 4,636,921 83,089 11,024 42,977,109 249,170
2037 49,823,549 4,781,656 83,356 11,273 44,698,094 249,170
2038 51,763,996 4,931,357 83,624 11,527 46,488,318 249,170
2039 53,781,657 5,086,233 83,893 11,787 48,350,574 249,170
2040 55,879,659 5,246,506 84,162 12,053 50,287,768 249,170
Comparativo de escenarios del Puerto de Dos Bocas 2020-2040 (toneladas)
., 62,000 BASE e MEDIO e OPTIMISTA
& 57,000
= 52,000
= 47,000
42,000 -
37,000 IO o
32,000 "
27,000 : %"'
22,000 : Q\'

2015

2016
2017
2018

2020

2021
2022
2023

2024
2025
2026
2027
2028
2029

2030

T
LR S oY

COOPTINACION GENEXAL TR
108 Y MARINA MIZRC A TR
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Analisis de la oferta

El Puerto de Dos Bocas cuenta con infraestructura adecuada para atender la demanda

actual, esta se encuentra dividida en cuatro areas:

rrmiral

Areas en las que se encuentra distribuida la mfraestructura operatlva del

Puerto de Dos Bocas

Monoboyas (ubicada a 21 km costa afuera) Espeuahzado PEM EX
Terminal de Usos Multiples Especializado API
Terminal para Construccion y Reparacién de Especializado MDA47
Plataformas Petroleras

Terminal de Abastecimiento Especializado PEMEX

WMiDO05

En cuanto a la infraestructura de atraque, se cuenta con 11 posiciones de atrague entre las
tres terminales, todas de tipo marginal, esto le permite atracar de manera simultanea
diferentes embarcaciones, en el caso de la Terminal de Usos Mdltiples (TUM), se pueden
atracar en promedio, de manera simultanea hasta 8 embarcaciones, considerando a los

'ébastecedores como predominante con una eslora promedio de 60 metros.

M

En Iq Terminal de Abastecimiento (TAB), la cantidad de buques simultdneos es mayor, sin

8 - embargo por la clasificacién de los patios y la estructura de sus darsenas su versatilidad es

‘menor, pero en promedio pueden atracar de manera simultanea alrededor de 20
“embarcaciones, ya que la terminal cuenta con 212175 metros de frente de agua y
consm:;lerando un promedio de esloras de 60 metros se estima que tomando en cuenta los
espactos entre buque y buque y la variacién de esloras se pueden atender esa cantidad de
embalscaaones de manera simultanea.

Ambas terminales, reciben embarcaciones de fluidos derivados del petréleo combustibles,

estas solo cuentan con una posicién en cada terminal (TUM y TAB), por lo que su capacidad
es limitada a dos posiciones en el puerto.

En el caso de la Terminal de MDA47, solo pueden atender 2 embarcaciones de manera
simultanea.

Este esquema permite atender en promedio a 30 embarcaciones simultédneas en el puerto.

Para atender el segmento del petrdleo, se cuenta con dos puntos de carga fuera de costa
por medio de dos monoboyas.

Infraestructura para la fase de carga y descarga de la operacion del Puerto de Dos Bocas

Terminal de Usos Multiples 535.00 2 =

Terminal para Construccién y Reparacion de 200.00 ] )

Plataformas Petroleras

Terminal de Abastecimiento 212175 7 2

Total 2,956.65 O el 2
o™ (T e

~V oy

En la fase de carga/descarga los sistemas operativos de las terjrmnales soq-qglmliafes, as

maniobras al bugque se realizan por medio de los equipos de izaje m&mgmones o
equipos de elevacién en tierra, conformados por gruas hldratﬂlca sobre\he\m tlcos,‘Jas ¢

cuales al ser maviles se trasladan al bugue que corresponda. ;—-_: A
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Para el caso de los fluidos y algunos graneles minerales se cuenta instalaciones para carga
automatizada.

Para el célculo de la oferta de la fase de carga/descarga, de manera complementaria al
numero de muelles, son determinantes los rendimientos, ya que de acuerdo al tiempo que
se utiliza para cargar o descargar una embarcacién, hace variar su capacidad.

Dentro de la operacién portuaria un indicador que puede envolver a los elementos antes
mencionados como el equipo, el proceso y hasta la infraestructura es el de los rendimientos
en la primera fase que es la carga/descarga, este es importante ya que toda embarcacion,
ya sea de ruta regular o trampa, llega a los puertos con un tiempo estimado de operacién,
de acuerdo a los tonelajes transportados y a los rendimientos esperados en el puerto.

En México, se utilizan tres indicadores: Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacién permanece en el puerto (THBP), Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacién permanece atracado (THBM), Toneladas divididas entre el tiempo que la

embafcacién permanece en operacién (THBO), si bien se utiliza el indicador Tonelada Hora
:Gancho, para fines de este analisis no es relevante.

En este <Setido el Puerto de Dos Bocas en el 2019 obtuvo los siguientes resultados

4| |,l PUERT

e

~I0OM GENERAL DE PUERTOE

Rendimientos de operacion del Puerto de Dos Bocas enero-diciembre 2019

limientos

General fraccionada 13.7 15.6 581

Cranel agricola semimecanizado 683 68.8 n7
Granel mineral mecanizado 82 8.4 53
Fluidos 5029 5248 b

El rendimiento es un elemento compartido entre puertos similares en cuanto al tipoy forma
de operacién de la carga, sin embargo para el caso del Puerto de Dos Bocas, resulta en la

mayoria de los casos no comparable, ya que el tipo de carga y su presentacion no es el
mismo que en otros puertos, la carga que se maneja actualmente no es homogénea como

en el caso de acero en Coatzacoalcos o en Veracruz, sino es muy fraccionada y diversa en
cada barco, desde cajas de recorte de perforacion, tuberfa, equipo de perforacion,
herramientas, etc., lo cual diferencia mucho el sistema operativo comparativamente con
otros puertos que manejan cargas generales.

Otro aspecto por considerar es el volumen, en el caso de otros puertos los tonelajes son
mayores, entre 5 y 10 mil o mas toneladas, mientras que, en el Puerto de Dos Bocas, los
tonelajes son muy pequefios y varian con respecto a cada carga, entre rangos de 1y 1,000
toneladas, esto hace que los rendimientos no puedan ser comparados. i
G REUATECR .,

En el caso del granel agricola, este tipo de carga en la mayor parte dq%sguertos es deSGarga
de graneles con desembarque superiores a las 20 mil toneladas, .r?ne ra‘?ql;gg. el Ptzerto
de Dos Bocas el producto es azlcar de exportaciéon que llega aJ ‘puertp en s\@ cos y.se
vuelve granel al embarcarlo, lo cual tampoco es comparable, aurgque el roductt@e grangl.

i'_‘ m _I (-_)\S‘;_g‘j 4

?]‘“MA
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614,952.00

Oferta en la fase de cargax’descarga del Duerto de Dos Bocas

General fraccionada 1 844 856.00 2,637,460.80
Granel agricola semimecanizado 195,873.60 195,873.60
Granel mineral mecanizado 23,914.80 95,659,20 - 119,574.00
Otro fluidos 85,865.52 206,077.25 - 291,942.77
Fluidos (combustibles) 896,463.36 747,052.80 - 1,643,516.16
Petréleo (monoboyas) - 40,000,000.00 - 40,000,000.00

Oferta en la fase de almacenamiento

El almacenamiento en el Puerto de Dos Bocas, esta compuesto por diferentes areas en la
Terminal de Usos Mdltiples y en la Terminal de MDA47, ya que la Terminal de
Abastecimiento, sus areas de almacenamiento se encuentran fuera del area del Recinto
- -Portuario.

Tipo de almaceén

Tipo de carga

-1Las@reas de almacenamiento estan divididas en diferentes instalaciones:

"R IES

Areas de almacenamiento del Puerto de Dos Bocas

Producto significativos

Estructuras, canastillas, tuberias vy
otras

Tamborada, maguinaria y otras
Tamboradas, tarimas, azdcar y otros
Cementoy barita

Fluidos de perforaciéon, salmuera,
diesel, combustibles, nitrégeno,
asfalto

Patios para carga seca Carga general seca

Carga general
Carga general/granel agricola

Granel mineral

Cobertizos
Almacenes techados
Silos para cemento vy barita

Tanques para fluidos Fluidos en general

La capacidad de la fase de almacenamiento por tipo de carga se estima de la siguiente
manera:

Oferta en la fase de almacenamlento

161,852

1,508,264.09

General fraccionada 1 6'70115 68
Granel agricola semimecanizado 16,846.15 - - 16,846.15
Granel mineral mecanizado 2413333 - - 2413333
Otro fluidos 239,680.32 - 42,387.69 282,068.01
Fluidos (combustibles) 1,33712.00 - - 1,337,112.00

El almacenamiento de la carga general (offshore), graneles mmeraiesyflwdos en su mayor
parte se localiza fuera del Recinto Portuario, ya que la Terminal de Abas‘t‘émmlem;a solo
considera los frentes de agua como parte del recinto, sin embargq.cuenta c area@\,pie
almacenamiento para estos tipo de carga que le da solvencia a la fasgtfe"t

por lo que se considera la capacidad de descarga como la capatlda integt
puerto no tiene problemas para absorber ese volumen de carga. &. ; -

% '3

i i

La entrega/recepcmn de la carga en el puerto, solo se realiza por @utotramsperts

se cuenta con servicio ferroviario, de la misma forma que el almacenamen;@f[_ g
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del Recinto Portuario de esta fase esta solo localizada en la Terminal de Usos Mdltiples y en
la Terminal MDA47, ya que la Terminal de Abastecimiento la entrega recepcion la realiza por
otra zona, sin ingresar al Recinto Portuario.

Los tipos de camiones que ingresan a depositar carga, o a desalojar, normalmente son de
tres tipos:

Tipos de transporte en la fase de entrega/recepcién

Tig carga Product

JAIT
. ; ustibles uido:
Pipas Fluidos Comb ti , salmuera, fluidos de
perforacién, agua, asfalto y otros
Tracto camién con plana Carga general Azuca’r, _tamborada, REEIRn,
tuberia, piezas y otras
e | Tolvas Granel mineral Cemento y barita
jr':" = Ve Lajcapacidad estd determinada por la atencion de los almacenes de recepcion, o por la

/4 . disponibilidad del buque en la carga directa.

: .._éé‘hsiderando los tres tipos de unidades la capacidad de esta fase se estima de la siguiente

' manera:
SECRETARIA DE COti ACACIONE.

TRANCSER L .y
--oom-m;'»-"-h G g 5 Oferta en la fase de entrega/recepcién

h v MARINA ML ==

DIRECGHON GENERAL

General fraccionada 364,560.00 364,560.00

Granel agricola semimecanizado 16,846.15 16,846.15
Granel mineral mecanizado 397,680.00 397,680.00
Fluidos (incluye combustibles) 915,024.00 915,024.00

Capacidad Integral

Si bien las recomendaciones de la UNCTAD manifiestan que la capacidad integral o maxima
estarad determinada por la fase méas débil de los tres subsistemas, en este caso en particular
no puede tomarse de manera literal la recomendacion, ya que el almacenamiento actual
del Recinto Portuario se complementa con el almacenamiento instalado fuera del mismo,
principalmente por las instalaciones de la Terminal de Abastecimiento y de PEMEX.

La capacidad integral, se considera en este caso, la capacidad de la fase de carga/descarga,
ya que es la que contempla a todo el Recinto Portuario, en el entendido que la capacidad
de almacenamiento y recepcién/entrega solo comprende la oferta de la Terminal de Usos
Multiples, ya que la Terminal de Abastecimiento, las realiza fuera del Recinto Portuario. La
capacidad integral se estima de la siguiente manera:

Capacidad integral del Puerto de Dos Bocas

General fraccionada 2,637 460.80 1,670,115.68 ; 2,637 .80

Granel agricola semimecanizado 195,873.60 16,846.15| & 56.846;15\,_@;1 16,846:15
Granel mineral mecanizado 119,574.00 2413333 | &0 397,680.08) “9,574.0

Otros fluidos 1,935,458.93 1,619180.01 | % 918024.00 [%,1,935,458.93
Petréleo (monoboyas) 40,000,000.00 = \ 40,000;800.00”
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En la siguiente tabla se presenta las caracteristicas de los buques que fueron recibidos en el
2019 en el Puerto de Dos Bocas.

Datos de bugues maximo por tipo de carga del Puerto de Dos Bocas

Carga general 8,177 gy| ISOnesIOnBg. 29 15 1,848

25% eslora 64-30
Granel agricola 7 137| 100% eslora -137 9 25,000
Granel mineral 21 gp| 72 eslora 5 €0 15 420

25% eslora 64-30
75% eslora 64-80

Otros fluidos 80 80 25% eslora 64-30 15 5,628
Derivados del 75% eslora 120-189
petréleo 141 189 | 25% eslora120-108 12,000
Rl 2 . 75% eslora 265-334
g P?g‘.’roleo 258 334 25% eslora 265-221 28 158,796

# 2 LN T Hfros 1782 - ” ; .
*Los buques que transportan el petréleo de exportacion no atracan en los muelles del Puerto ya que

SECRETARIA DE COML qﬁr@{gﬁgmonoboyas
Y ThatSPORTEC
e i Bdlancede oferta y demanda de infraestructura

MIRECCION GENERAL DE PUER T Us
Con objeto de realizar un balance entre los niveles de oferta para el manejo de los distintos
tipos de carga en el Puerto de Dos Bocas y los correspondientes niveles de demanda, a
continuacion, se presentan graficos correspondientes a petrdleo y derivados, carga general
y otros fluidos, los cuales resultan de los analisis de mercado y de la capacidad instalada del
puerto, considerando un perfodo de 20 afios. En estos analisis no se consideran proyectos
de nuevas terminales portuarias e instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin de
detectar precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliaciéon de la capacidad
portuaria en las distintas lineas de actividad portuaria. En los casos de granel agricola, granel
mineral y contenedores, el puerto cuenta con la capacidad necesaria para atender la
demanda esperada en las préximas dos décadas.

En el manejo de petrdéleo y derivados, principal linea de negocios de carga, el Puerto de Dos
Bocas tiene capacidad instalada para atender la demanda prevista hasta el afio 2040 para
el escenario base, en los escenarios intermedio cuenta con capacidad para atender la
demanda hasta el afio 2037 y en el escenario optimista, la capacidad seria suficiente hasta
el afo 2034.

(]
j A

CION GENEAL e
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Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Dos Bocas, 2020-2040
(toneladas)

55,000 s OFERTA s MEDIO w— OPTIMISTA BASE
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S o S S

Millares

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto de Dos Bocas, 2020-2040

e (toneladas)
SECRETARIA DE COML WICACION
OORDINAL .. VEPORIES
“""L'-"f“ I "I‘I =HAL DE PUEHT
¥ MARTMNG pL e 13
DIRELCION GENERAL BE PUEHTuit p— e OFERTA s MEDIO e OPTIMISTA BASE
wvi ’
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Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Dos Bocas, 2020-2040
(toneladas)

e OFERTA e MEDIO s OPTIMISTA BASE
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Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Dos Bocas, 2020-2040

(toneladas)
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'_,'(Eomparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Dos Bocas, 2020-2040
(toneladas)
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En la linea de negocio de carga general, que en su gran mayoria son servicios a la industria
offshore, el Puerto de Dos Bocas, ya estd saturado, y viene atendiendo a esta linea de
negocios, con una ocupacién del 100%, en su linea de atraque, lo cual provoca fondeos y
atraques abarloados (maniobrar un bugue o nave para atracarlo al costado de otro buque,
que esta a su vez atracado a un muelle), sobre todo en los muelles de la Terminal de Usos
Multiples, que hoy son compartidos, con los proyectos de azucar, asfaltoy combustibles.
Esta situacion da lugar a proyectos de inversion que se proponen en el presente PMDP.

Andlisis financiero para la inversién en infraestructura y equipamien§g.p‘éWEF6

£

o <
Del analisis histérico de ingresos y egresos de la APl Dos Bocas se dg%p fide.que.dy rante,
el periodo 2015-2019, generé un flujo de efectivo de operacion por $30.6 iIIoné‘{“de 508,

los cuales destiné principalmente al mantenimiento de la infragstructura. Duraqte! ese
periodo, solo en el 2015, recibié recursos fiscales por $29.9 millones, y realizé una inversion

na e L

}’_'H-.. e

en infraestructura por $59.8 millones. En el afio 2019, fue generadi?'_un flujorsle f o de o
operacién por $130.7 millones. Las fuentes principales de ingresos del-pUeIto.gh 10do
PUSKIUSY MARINA M COTTE
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2015-2019 fueron las tarifas por el uso de infraestructura portuaria, los ingresos por contratos
de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones y Prestacion de Servicios Portuarios y Conexos,
los cuales representaron el 68.1% y el 31.9% de los ingresos totales, respectivamente.

Con las obras estratégicas del Gobierno Federal, se tiene previsto que en conjunto
detonaran el potencial productivo de la economia a través de su efecto sobre la inversion, la
productividad y la mayor actividad econémica, incentivando a la inversién privada, como
complemento de las inversiones publicas. Tomando en cuenta el alcance que ha tenido la
estrategia nacional para incrementar de manera sostenida el crecimiento de la economia
fue estimada la viabilidad de las inversiones propuestas para el Puerto de Dos Bocas.

Se estima que la fuente de recursos que genera la APl Dos Bocas se mantendra estable
durante el horizonte de planeaciéon de este PMDP, ya que deriva principalmente de las
tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria, asi como por las contraprestaciones
por.las Cesiones Parciales de Derechos y Obligaciones.

Al realizar las proyecciones de resultados de la APl Dos Bocas, se estima que obtendra

_recursos propios de operacion, durante el periodo 2020-2025, del orden de $611.3 millones,
"~“fos cuales seran destinados al pago de servicios personales, gasto corriente de operacién, asi

comeo a, los bienes muebles y obra publica los cuales incluye el mantenimiento de la

0 mfraes‘fructura y al desarrollo de la nueva infraestructura portuaria de uso comun definida
wehtlascmetas de construccién previstas en este PMDP.

SRR |

MHRECCHON GENERAL DE PLU"-N‘

La politica gubernamental del sector portuario prevé que la inversion en infraestructura
aumente con la realizacién de proyectos bajo esquemas de participacion de la inversion
privada. La Ley de Puertos representa un marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y
reglas claras para la participacién del sector privado en el desarrollo y operacion de
infraestructura portuaria.

La construccién y equipamiento de nuevas terminales portuarias podria sustentarse en la
inversion de las empresas privadas que solventen su capacidad técnica y econdmica en los
concursos de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones correspondiente, en términos de lo
establecido en la Ley de Puertos.

En el presente PMDP se tienen programadas inversiones en proyectos estratégicos por un
monto estimado de $7,935,395,849.00 de pesos, de los cuales $7,424,771,054.00 pesos
estardn a cargo del APl y del Gobierno Federal, y $510,624,795.00 pesos a cargo de las
empresas privadas que operan en el puerto.

Asi mismo se tienen previstas inversiones en mantenimiento de infraestructura por un
monto estimado en $151, 401,086.00 pesos, de los cuales, $87, 600,000.00 son a cargo de API
y 63,801,086 peso por parte de los cesionarios actuales del puerto.

Bajo las condiciones antes sefaladas, se considera que el Puerto de- BéaS‘LBoc‘aQ podrd
cumplir las metas de mantenimiento y construccion que se estab[egén en este PMIjP sin
embargo, para cumplir con los proyectos estratégicos, de ampllac&:n;'\ Qe prh'y\_e

gue en su calidad de entidad paraestatal gestionara la canalizacfon d recu

Y T,

para complementar dicha inversion.
\ =7

‘; -. .I. 14‘ '.I.".

L Conm '»anrrc,}i FIAL PR

A eI TTR
PUTRIVS Y MARINA ;r.__..,_..'_, IE
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2.2 Retos para el desarrollo del Puerto

Los puertos se han convertido en eslabones de las cadenas de suministro, por lo que de ellos
dependen las grandes cadenas tanto de produccién como de distribucion.

El transporte de mercancias por via maritima es el modo mads utilizado, en el ambito
mundial, para el comercio internacional, ya que el transporte maritimo se ha hecho
imprescindible por su rentabilidad, nos permite transportar un gran volumen de mercancia
a menor costo, a dia de hoy, sigue siendo transporte mas rentable, por lo que alrededor del

80% del comercio mundial, se transporta via maritima.

Actualmente el transporte maritimo se enfrenta a retos que imponen las actuales
" condiciones de los mercados internacionales, las cuales son externos e incontrolables, como
las fluctuaciones en el precio del petrdleo, las politicas proteccionistas o las normativas de
'los distintos paises, principalmente ambientales.

~Los puertos estan ligados de manera permanente al transporte maritimo y de manera

A i '_-conjunta esta generando cada dia mas Cadenas de Valor Mundial (CVM), segun el Banco
—_— 'Mundlal “casi el 50 % del comercio mundial involucra cadenas de valor mundiales”.
RETARIA DE ¢ iy
N T R ; CACIONE
TOORDINACION (. ,Méxrco de acuerdo al Banco Mundial esta considerado como un participante muy activo en
Y MARINA i Has q:a&é'i‘wés de valor con varios paises y catalogado como de nivel avanzado en manufactura

MRE WO GENE
- LJF B8R iRios, como se puede apreciar el siguiente mapa elaborado por este organismo
internacional.

Mapa PG.1 Todos los paises participan en las CVM, pero no de la misma forma

|:|Hlp-m

Canticad limitada de
praductas basiei

R s onta e proditon busos
| Ml limitado de manetactura

Miwel avanzade ce
mamafactuna y servicion

[ ——

[ ovtisencia de duten BIRF 44640 | AGOSTO DE 2019

Imagen tomada de informe de cadenas de valor de la Organizacion Mundial del Con]_eic.].of__h_,

.}‘

De acuerdo a la Organizacién Mundial del Comercio “Hoy en dl'a I qes d& las
empresas, desde la concepcion del producto y la fabricacion dp‘!os ¢ mpon asta el
montaje y la comercializacién, estan repartidas en todo el mufdo, danRdo Iug adenas
de produccmn internacionales. Cada vez mas productos estan hechos en el mundo y'no én
un solo pais.” v I'OSBOGAS &
" COORDINACION Calens
FUZKIUS Y MARINA L 5=
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En este sentido los puertos siguen siendo elementos fundamentales para el desarrollo; un
claro ejemplo es que hoy México por su posicionamiento geografico y por sus tratados y
acuerdos comerciales, se ha posicionado como pais lider en las cadenas de valor de la
industria automotriz, por los puertos ingresan diferentes materias primas para la
manufactura de los automoviles y por ellos mismos se exportan mas de 1.2 millones de autos

anuales.

México en materia portuaria se ha consolidado con los puertos de mas desarrollo en América
Latina, segun fuentes de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
México ocupa el segundo lugar en manejo de carga contenerizada solo superado por Brasil.

Por otro lado, los puertos mexicanos son puertas de salidas para las exportaciones
mexicanas que por via maritima representan mas de 124 millones de toneladas y de entrada
con mas de 126 millones de toneladas. Por esta via se exporta el petréleo que México extrae

" y que representa mas de 60 millones de toneladas.

Tamb|en hoy México ocupa uno de los principales puntos de arribo de creceros turisticos,
con mas de 2,900 arribos de este tipo de embarcaciones a puertos mexicanos.

s Dént'ro de las politicas publicas actuales, se han considerado varios ejes que implica la
\partlmpacmn de los puertos:

AON= |
~Desarrollo regional principalmente de la parte sur del pais.
L mpd:; Rescate de la industria energética.
Dentro de las estrategias planteadas para alcanzar los objetivos antes mencionados el
gobierno federal ha planteado estrategias especificas, dentro de las cuales mencionamos
aquellas que inciden de manera directa e indirecta en el desarrollo del Puerto de Dos Bocas:

- Dentro de los programas de desarrollo regional se encuentra el Corredor Multimodal
Interocednico, que aprovechara la posicién del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacion de mercancias, a través del uso combinado de

diversos medios de transporte.
- Dentrodel objetivo de rescatar a la industria energeética, se encuentra la construccion

de la refineria de Dos Bocas, la cual contribuird con la produccién de gasolinas que
permitan la autosuficiencia en la materia de nuestro pais.

En lo particular la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, ha planteado a través de
la Coordinacion de Puertos y Marina Mercante tres grandes ejes para el desarrollo de los
puertos y la marina mercante:

- Uno de ellos es ampliar las funciones de las Administraciones Portuarias Integrales
(APIs), a fin de que puedan cumplir con su funcién de empresas en el desarrollo
logistico y costero en su vinculacién con los prestadores de servigiesee -, .

- Una segunda linea de accién sera el cumplimiento de un' sistema integral de
transporte para el impulso del cabotaje y la navegacion dqzc istan@ia.  “a,

- Eltercer lineamiento esta centrado en la asociacién con Los g blem@ﬁé@‘ s estados
costeros, para gue en concordancia con sus programag'de cr C|m1eniq§ec némico
se pueda precisar la participacién que podrian tener Ios puertas en el désarrollo de

la regidén y en la generacion de empleos. = 13
08 BOCAS o
COURDINACION GERENAL PR
PTG S Y MADIL ) S
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En este sentido el Programa Sectorial de la SCT, plantea dentro de sus objetivos, el objetivo
prioritario 4, donde plantea:

“Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la marina mercante como detonadores
de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y centros de
produccién alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para
fortalecer el mercado interno regional”.

Para el cumplimiento de objetivo prioritario 4, se ha planteado diversas estrategias, que en
particular al Puerto de Dos Bocas, se considera en la Estrategia Prioritaria 4.4 donde se
plantea lo siguiente:

“Incentivar el desarrollo portuario industrial en el SIPCO Sursureste que comprende los
estados de Guerrero, Oaxaca, Chiapas y Tabasco para fortalecer las relaciones de
-actividades econdmicas locales (pesca, turismo y comercio por mar) aparejado al
desarroHo de las regiones centro-noroeste del pais”.

: _EI presente PMDP, considera los objetivos anteriores, para sus estrategias de desarrollo, por

lo qure también, se platean objetivos, estrategias, lineas de accién y metas, con el fin de

~ contribuir al logo de los objetivos del sector.

““Sibienegteal que, al momento de elaboracion del este PMDP, las condiciones econémicas
o= enguentran contraidas, esto no implica la caida del comercio, histéricamente las crisis
- v-ecomdmicas en el mundo son temporales, por lo que la reactivacion requerira de mayor

"'n‘hpﬁ'iso de los puertos para poder contribuir al crecimiento econémico nacional.

El Puerto de Dos Bocas se convierte en punto estratégico para la reactivacion por su papel
dentro de la industria petrolera, la cual es un pilar fundamental en la economia de México,
tan es asi que en este se construye la nueva refineria, la cual es una obra primordial de la
actual politica de crecimiento.

Para contribuir al logro de las politicas publicas establecidas, el Puerto de Dos Bocas se
plantea el siguiente objetivo estratégico:

Consolidar y proyectar al Puerto de Dos Bocas, como centro logistico para las actividades de
exploracién, extraccion y exportacion de hidrocarburos, con el fin de contribuir al desarrollo
y la competitividad del Estado de Tabasco y de la region sureste.

Para lograr el objetivo estratégico el Puerto de Dos Bocas enfrenta a los siguientes retos:

Las nuevas condiciones del manejo de hidrocarburos en nuestro pals, tienden a un
incremento de la demanda de los servicios relacionados, por un lado para el manejo del
petréleo que alimentaré a la refineria de Dos Bocas y por otro lado la salida de productos
refinados para su distribucion, no hay que olvidar que histéricamentesfzlogistica mayor de
distribucién de combustibles en nuestro pais se ha basado era via maritima, y que al
mismo tiempo es la mas rentable, en este sentido un reto es? ulsar Laﬁ'f;onstrutaon de
infraestructura para el manejo de hidrocarburos con caiadostup nore‘g\@g lo metrgs que
permita el arribo y atencién de buques tanque tanto de Qetro[e como wdgd rivados, asf

como de infraestructura de almacenamiento. ,3 3 i
I3
5 -O8 BOC}/S 2

mkvg‘_ﬁigﬁ[éﬁ GENEIALTE

oo Y M,\mteﬁ SISRCAMTE
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De manera paralela, para la mayor produccién de petréleo, se requerira intensificar las
actividades de exploracién y explotacion en los campos petroleros del Golfo de México, por
lo que se espera un incremento en las actividades de abastecimiento de dichas zonas, y por
consiguiente una mayor demanda por infraestructura especializada para atender de
manera eficiente y segura los requerimientos que se generan en el area de plataformas
petroleras.

El Puerto de Dos Bocas se ha consolidado como plataforma logistica de offshore para la
industria energética, sin embargo para atender esta demanda y aprovechar las ventajas
competitivas del puerto, se enfrenta al reto de mejorar la infraestructura actual y la calidad
de los servicios, asi como la habilitacién de nuevas terminales e instalaciones para la
operacién y el suministro de equipos y materiales a esa area, asi como para el transporte de
personas que laboran en ella, considerando que las instalaciones actuales han cumplido con
la demanda actual, pero se encuentran en un grado de saturaciéon y serian insuficientes para
absorber la demanda futura.

<) Un feto prioritario es el de proyectar las ventajas competitivas del puerto y sus fortalezas
“para la atencién de los servicios logisticos hacia la industria energética, buscando atraer

empresas en su caracter de cesionarios que permitan, captar nuevas inversiones para el

“~mejoramiento de la infraestructura, en este sentido una tarea fundamental con el fin de

aproveghar las oportunidades que ofrece la intensificacion de las actividades de exploracion

'y explotacién de hidrocarburos en el Golfo de México, es promocionar al puerto
‘principalmente hacia las empresas privadas relacionadas con esta industria.

e PUE s

El incremento de la productividad es otro de los retos fundamentales que enfrenta Ia
comunidad portuaria del Puerto de Dos Bocas, pues existe un importante potencial de
mejora en los rendimientos en el manejo de las cargas y en la reduccion de los tiempos de
estadia de los bugues, asi como eficientizar los procedimientos de recepcion y entrega de
carga, desde el punto de control al autotransporte y la salida, con la participacion de la
aduana, en este sentido es importante la aplicacién de las nuevas reglas de operaciéon del
puerto, que la Administracién Portuaria estd actualizando, con el fin de responder a las
necesidades de los usuarios del puerto.

La mayor parte de las embarcaciones que arriban al Puerto de Dos Bocas, requieren ser
atendidas con la mayor prontitud, ya que sus servicios son de corta duracion, por lo que los
tiempos muertos generados en el puerto provocan la ruptura de los flujos de atencion
principalmente a los requerimientos de las plataformas, asi como costos excedentes. En este
sentido es necesario atender el reto de contar con procedimientos ligeros y controles
automatizados, que permitan que tanto las embarcaciones como las cargas, no rompan su
flujo con tiempos muertos, lo cual generara mayor capacidad al puerto, mejor control y sera
mas atractivo a nuevos inversionistas.

Para la eficiente coordinacién de las cadenas logisticas, el Puerto de Dos Bocas requeriria de
fortalecer la plataforma de tecnologias de la informacién con que, cuerta la entidad para
continuar con la facilitacién en los registros, autorizaciones de,.accesos y el mte,rcamblo
electrénico de datos entre las autoridades y el resto de la com,u-m E}'-Q.Q[!;\g\\l_a -.w_

Como actividad indispensable para la industria petrolefa es \a que con |erne a la
construccién, reparacion, y mantenimiento, de plataformas’ petro[éras actividades que se
realizan tanto en tierra como costa afuera, el Puerto de D&s Bocas sg. ren al reto de
consolidar y ampliar las actividades que actualmente se realman@cm 2 sefvicios
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de construccién, mantenimiento y reparaciéon de plataformas petroleras y artefactos
navales.

En el rubro de participacién y atencién eficiente de los mercados de carga comercial no
petrolera, la comunidad portuaria enfrenta el reto de integrarse a los programas por un lado
de produccién de su zona de influencia para posicionar al puerto dentro de las cadenas
logisticas y de valor, tanto con navegacion de altura (importaciones y exportaciones), como
a la navegacién de corta distancia entre puertos nacionales (Cabotaje), el sector mas
inmediato es el de la agroindustria de la region sur sureste.

Con objeto de que el Puerto de Dos Bocas cuente con las inversiones necesarias para su
desarrollo, el administrador portuario enfrenta el reto de disefiar y promover mecanismos
de financiamiento que permitan la ejecucién de las obras prioritarias que requiere el puerto
durante los préoximos afios.

El Puerto de Dos Bocas cuenta con conexiones terrestres a sus mercados principales, que

permiten atender los voliUmenes de trafico de autotransporte que demanda la actividad

portuaria. Sin embargo, es por demés necesario que la Administracién Portuaria promueva

la mejora de las conexiones carreteras con las vias principales de comunicacion hacia el

municipio de Paraiso y la ciudad de Villahermosa, asi como la construccion del tramo

. ferroviario Chontalpa-Dos Bocas que conecta el puerto con la linea ferroviaria Mayab y al
-__sistema nacional ferroviario.

SECRET"‘_T"IT'__’“": coviymaspecto fundamental en la actividad portuaria es el relativo a |a preservacién del medio
;L;ORD.,,_J-_,._,',j'j.__' s a,mblentey el apoyo de las acciones relativas al combate del cambio climatico. Uno de los
&E::QIQ - pregr ramas principales que deberd instrumentar la comunidad portuaria es el de

Sféservamon y mejora del medio ambiente en la zona portuaria, el cual contemplara

acciones de mitigacién del impacto ambiental que genere la actividad portuaria.

DHRE

Es importante reconocer que la operacién portuaria produce flujos de cargas pesadas por
las carreteras y calles de las poblaciones; sin embargo, también es importante destacar que
el puerto genera beneficios en términos de desarrollo econémico, ingresos, empleo y

proyeccién internacional. La Administracién Portuaria tiene el reto de comunicar a la
poblacién los beneficios que genera la actividad portuaria y establecer mecanismos para

lograr una mejor vinculacién con la comunidad del municipio y del estado. La relacion
puerto-ciudad podria generar una alianza que detone una planeacién armdnica que
asegure el futuro de ambos. La ciudad de Paraiso y el Puerto de Dos Bocas colaborando
coordinadamente podrian conjugar esfuerzos para coadyuvar al ordenamiento territorial
basado en el desarrollo regional-urbano-portuario sustentable.

El Puerto de Dos Bocas se complementa de manera importante con los Puertos del Golfo
de México, especialmente en la linea de negocios de petréleo y derivados. En este sentido,
la Administracién Portuaria tiene el reto de participar en las acciones quefaémprendido la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante con el prepbsmo de conformar el
Sistema Intermodal Portuarios Costero Sureste (SIPCO), que~1ntegsa{|a@ Puertd con
Coatzacoalcos y Salina Cruz, dandole mayor potencialidad aI\Correﬁ\br *%IUqua]
transistmico. El Programa Sectorial de la SCT, considera a esta;eglon de sumajmportantia
para el crecimiento nacional debido a la falta de desarrollq econdmico, por iofque--es
necesario vincularla al resto de las regiones del pais. :
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Otro de los retos esenciales que el administrador portuario requiere atender es mantener el
fortalecimiento de las finanzas de la API para garantizar que el puerto sea autosustentable,
seguro, orientado a su vocacién comercial, conectado multimodalmente, competitivo,
amigable con el medio ambiente, en coexistencia armaénica con la regiéon donde se ubican
y dirigidos profesionalmente bajo principios éticos y de transparencia.

L

P

P

&ECRETARIA N=

COQRDINACICH
Y WARINA

IRRECCHON GENE

I"OS B&@AS 0

C ﬁom:sfwgéﬁry?:-m aLre
PUCIGOS Y MARDGA 2
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Dos
Bocas

El presente capitulo del PMDP establece la estrategia a seguir para el desarrollo del Puerto
de Dos Bocas durante el periodo 2020-2025, y facilita la coordinacion de esfuerzos y la
aplicacion de recursos orientados a ese proposito. Este esfuerzo de planeacion constituye
una herramienta para que las acciones a ejecutar por los miembros de la comunidad
portuaria se transformen en resultados alineados a los propésitos de desarrollo portuario y
de apoyo al crecimiento de la economia de la region sur-sureste y del pais.

En este capitulo se presenta la visidon o situacién deseada para el puerto con un horizonte
de largo plazo de 20 afios y la misién para alcanzar dicha visidn. Se establecen también el
objetivo estratégico, estrategias, lineas de accién, las metas y los indicadores, como
unidades de medida que permitirdn el seguimiento y la evaluacion periédica. Se concluye
con la zonificacidén maestra para el desarrollo portuario, identificando los destinos, usos y
modos de operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las dreas en

-~ las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
" _reglamentos y Reglas de Operacién del Puerto de Dos Bocas.

3.1 Visién y misién del Puerto de Dos Bocas

_ Serel principal puerto del Golfo de México para las actividades logisticas de la industria
‘£ petrolera en sus actividades de exploracion, extraccion y exportacion, y promotor del
comercio maritimo de la agroindustria de su zona de influencia, que aporte al

crecimiento a la regién sur-sureste del pais,

Operar como plataforma logistica eficiente en tierra y en actividades costa
afuera, con terminales, instalaciones y servicios especializados de alto
rendimiento, para la industria de hidrocarburos y la carga comercial, en la region
sur-sureste de México.

Lt Puew

3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion del Puerto

El objetivo estratégico establecido en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario PMDP
esta formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la Prestacion de
los Servicios Portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como
las estrategias y lineas de accién que se definen para su logro, por lo g@€Cuaiquier
disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principio"s ‘de competericia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravam;a éimterﬁ
publico, se entendera no valida y no surtira efectos. _ =y f

&

esta alineado con la visidon y misién, por lo que destaca los beneficzos esp ,95,,
las estrategias y lineas de accidon las cuales expresan las politicas de'desar
COOPRD

ik ‘J)‘K J'.\r‘LP A D12
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Consolidary
_proyectar al
'“Plaertode Dos

B&x::asL como
scentro logistico

Ve FUERSara las

actividades de
exploracion,
extraccion y
exportacion de
hidrocarburos, con
el fin de contribuir
al desarrolioy la
competitividad del
estado de Tabasco
y de la region sur-
sureste.

Optimizaciony
mejoramiento de
la actual
infraestructura
gue permita
incrementar la
productividad y
la calidad de los
servicios del
puerto.

Impulsar el
desarrollo de
inversiones en
terminales e
instalaciones y de
nuevas
actividades y
negocios en el
puerto.

Construir
infraestructura
que permita
contar con

Promover el incremento de la productividad en el manejo de
las cargas con infraestructura moderna, equipamiento y una
mejor organizacion operativa.

Contar con sistemas robustos de transmision y control de
informacién en linea, procedimientos ligeros y controles
automatizados, que permitan que tanto las embarcaciones
como las cargas, no rompan su flujo con tiempos muertos.

Mejorar los procedimientos de recepcién y entrega de
carga, desde el punto de control al autotransporte y la salida
con la participacién de la aduana.

Actualizar la plataforma con tecnologias de la informacion y
comunicacion, que facilite el registro e intercambio de datos
entre los diferentes involucrados en la actividad maritimo-
portuaria.

Incrementar los rendimientos en el manejo de las cargas.

Promover el mejoramiento de la conectividad carretera del
puerto y la construccién del tramo ferroviario Puerto de Dos
Bocas - estacién Chontalpa, Tabasco.

Promocionar al puerto con las empresas privadas relacionadas
con las actividades de exploraciéon y extraccién para atraer
empresas en su caracter de cesjonarios.

Incrementar los servicios de construccién, mantenimiento y
reparacion de plataformas petroleras y artefactos navales.

Realizar procesos de concursos para la asignacion de espacios
de desarrollo de nuevas terminales e instalaciones para el
manejo de carga, asi como para actividades logisticas de
offshore.

Fortalecer las finanzas de la API para garantizar que el puerto
sea autosustentable, seguro, orientade a su vocacion
comercial, petrolera y de offshore.

Concertar y coordinar esfuerzos con la administracion estatal v
municipal, asi como con los sectores privados y sociales para
promover el desarrollo portuario y regional.

Impulsar el desarrollo del Sistema Portuario Nacional para
contribuir al fortalecimiento de la competitividad y crecimiento
del pais, mediante el desarrollo de infraestructura orientada a
los traficos de cabotaje y costa fuera (offshore).

Disefiar y promover mecanismos de financiamiento que
permitan la ejecucion de las obras prioritarias que requiere
el puerto durante los préximos afios, principalmente
inversiones publico privadas a través de las sesiones
parciales de derecho. A BRECT

Consolidar el puerto como entidad. Soaa‘imente rﬁponsablg
con la comunidad y el medio amblente R&Q i
tura es

Impulsar la construccion de irjfraestr cializada
para el manejo de hidrocarburos y sus derivados, Tque
permita el arribo y atencién de buques tanque t
petréleoc como de derivados. 7, DOS B
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unidades

operativas

eficientes para Impulsar la construccién de una terminal especializada para
atenderala el manejo de carga offshore con servicios integrales,
actividad equipamiento especializado y servicios de alto rendimiento
petrolera y el en las zonas de agua del Recinto Portuario.

movimiento de
mercancias de
carga comercial.

3.3 Metas e indicadores

Como parte fundamental del proceso de planeacién estratégica, en las tablas siguientes se
establecen las metas que el Puerto de Dos Bocas proyecta alcanzar durante la vigencia de
este PMDP. Estas metas, expresadas como los resultados esperados, mantienen relacién
directa con el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y
unidades de medida y clasificadas en los siguientes tres grupos:

=% Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

"~ . Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento.

‘NMetas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

JERTOq Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Mantenimiento a
balizas de

5

situaciony 12R0.000 2 9 B2

enfilacién.

Mantenimiento a

obrgs de proteccién, 24,000,000 8, & 8.0
Consolidary espigones y o 0
proyectar al Puerto rompeolas.
de ?OSJBOF?' €OmMoO  Mantenimiento a
centro 1ogIstico para los muelles de la 1 1 Admini Vi

i _ - - i : ministracion

las actividades de Terminal de Usos 52000001 21 = 2 L Borbiaia
ex?IoraFJon, Multiples. Recinto ntegral de Dos
extraccion y S ecinto
exportacion de Mantenimiento a Portuar CBOCV as, SA. de
hidrocarburos, conel ~ Vialidades de il 5 il io R
fin de contribuir al acceso a muelles 4,000,000 5 5 0 1.0
desarrolloy la de la Terminal de
competitividad del Usos Multiples. N
estadode Tabascoy  Mantenimiento de U e
de la region sur- areas verdes en la | e i "
sureste. Terminal de Usos 9,000,0004 &l 2 L 12 P \.5"_1

Multiples.

Verificacién de los

sistermas de tierra 5 4

fisica de |la 1,500,000 5 ‘7

Terminal de Usos

Multiples.
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¥ MARINA Mt r

DIRECCHON GENERAL Ji. PUERT

AL OF PUeT?

Mantenimiento de
planta de
tratamiento de
aguas residuales.

Mantenimiento a
instalaciones de
servicios basicos.

Mantenimiento a
cercado
perimetral de la
Terminal de Uscs
Multiples.

Mantenimiento de
edificaciones
administrativas y
operativas de la
Terminal de Usos
Multiples.

Mantenimiento al
Edificio
Administrativo.

Mantenimiento a
muelles de la
Terminal de
Abastecimiento.

Mantenimiento a
infraestructura y

equipamiento.

2,500,000

8,300,000

3,500,000

10,000,000

4,500,000

22,500,000

2,880,000

6,285,938

16,784,551.35

12,200,000

16,228,861.23

10,511,640.0

—

el

Eol

el

o N =

—

—1

(SR

—

(G

W

—

0o

il

@

0

—

NN

i

80

2.0

.88

5.0

48

1.0

29

2.1

28

80

b 2

0.0

.88

6.0

48

1.0

26

21

3.1

.8

1PaE

2PuE

3Pak

5PakE

7PaE

8PaE

9Pas

Administraci
on Portuaria
Integral de
Dos Bocas,
S.A.de CV.
Combustibles vy

Suministros del
Golfo, S.A.de CV.

MDA47, SAP..
de CV.

BJ Services
Company
Mexicana, S.A.
de CV.

M-1 Drilling
Fluids de
México, S.A. de
CN:

Asfaltos
Mesoamericanos
,SA deCV.
Huasteca Ol
Energy, SA.de
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Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

.'. -. (VN .: -
E

IERT s
Consolidar y
proyectar al Puerto
de Dos Bocas, como
centro logistico para
las actividades de
exploracion,
extracciony
exportacion de
hidrocarburos, con el
fin de contribuir al
desarrolloy la
competitividad del
Estado de Tabasco y
de la region sur-
sureste,

DRECCHON GENE RAL DE py,

Construccion del
Centro de
Emergencia y
Control de Trafico
Maritimo.

Obras
complementarias
de urbanizacién
de la Terminal de
Usos Multiples.
(TUM Este)
Programa
integral de
dragados de
mantenimiento
del afio 2020 al
2024.

Nueva zona de
control de acceso
peatonal y
vehicular de la
Terminal de Usos
Multiples.
Ampliacién de la
Aduana Dos
Bocas.

Sistema de
extraccion de
agua servida y
pluvial en la
Terminal de Usos
Multiples.

Cbras de

proteccion del
puerto.

Construccion de

71,762,063

33,046,218

341,362,238

26,000,000

7,000,000

25,000,000

3,890,668,690

6.0

33.0

68. 68. B68.

Z 2 2

v SFRoRaTe

2 @

68.2

2

68.

2

2

15PUE

19PuE

Administracion
Portuaria
Integral de Dos
Bocas, SA.de
C\V.

187. 187. 187.
5 5 187.55

muelle 3de la
Terminal de Usos
Multiples.
Terrenos ganados
al mary
espigones.
Proyecto
correctivo y
preventivo de la
Terminal de
Abastecimiento.
Urbanizacién del
limite poniente
del Recinto
Portuario.
Construccién de

la delimitacién 35,
del Recinto 35000000

Portuario.

750,000,000 34PaE

531. 531. 26PuSy

27Pus

8 531.8 8

1,595,531,845

592,500,000

80,000,000
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icion de la meta

Sala de espera
para revision de

pasajeros 10,000,000 80 20 22PusS

(embarquey

desembarque).

Construccion de

conjunto 70,000,000 €0. 100 Terreno
0 propio

administrativo.

Nota: Los valores indicados en el afo de ejecucion de la meta se encuentran expresados en millones de pesos.

Metas de construccién y modernizaciéon de infraestructura y equipamiento por parte de
Cesionarios

=N -

PUERT

o 4

NI

MIRECCHOMN GEME RAL DE PUER 7{1. 3

Consolidar y
proyectar al Puerto
de Dos Bocas, como
centro logistico para
las actividades de
exploracion,
extracciény
exportacion de
hidrocarburcs, con el
fin de contribuir al
desarrolloy la
competitividad del
estado de Tabasco y
de la region sur-
sureste.

Construccion de una
planta de fluidos y
adquisicién de equipos
para almacenamiento y
procesamiento de

petroleos y sus 20. MDA47, SAP..
deriivados. Estrdlos 31,515,456.16 318 81 5 3PaE de CV.

previos, barda

perimetral, vialidades,

tablestacado, pilotes,

estructura y servicios en

general.

Construccidon de nave

industrial, caseta de

vigilancia, subestacion )
eléctrica de 25 KWA, BJ Services
barda perimetral v Compan
oficina f]ja de 40!’1’12., 9'9'!5300 5‘6 3‘1 ]] SpaE MeXJEangSA
pavimentacién de deCV. !
concreto  hidraulico v At
equipamiento

Construccion de

manifold 4" Conectar

FT s, digue de

contencion y forro con Huasteca Oil
geomembrana,

BRI A BTG, 14,493,000 92 ‘13 88 48 |12 )3 8PaS Energy,SA.de
cobertizo para CV.
mezcladores

acondicionamiento de

un CCE, y equipamienta

Dragado, Construccién

de Muelles corrido de

tablestaca, cabezal de

concreto, losa de concreto 24 Loi W MREL Ty o
bita v defensas, Patio de 57 © 58 : MDALT, SAR..
maniobras v vialidad 5 2 g (2IPUE o i R,
interna. 93,552,369 T g P e
Construccion de bodega ’

laboratorio. Servicics e

estudios previos e

Construccién de muelle {'_

para 10 toneladasy 202,496,6525 1.4 56. V2. 724 3

patio de servicios v =] = 8] £ ;

almacenamiento,
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relleno, servicios y
estudios previos

Nota: Los valores indicados en el afio de ejecucidn de la meta se encuentran expresados en millones de pesos.

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Instrumentacion de
proceso de otorgamiento
de Cesidn Parcial de

Derechos y Obligaciones Recinto
para la construccion y 2 contratos Portuario
operacién de una Terminal registrados. 24Pus

de Almacenamiento de
- Carga General, Fluidos y
“'servicios Logisticos a la

e Industria Offshore.

e ME PVER 1d Instrumentacion de
proceso de otorgamiento
de Cesién Parcial de
Derechos y Obligaciones
para la construccién y

Consolidar y
proyectar al Puerto
de Dos Bocas,

como centro operacion de una Terminal Recinto
logistico paralas ~ de Almacenamiento de 1 contratos Portuario

actividades de Hidrocarburos y sus registrados. 25PUS  administracié
exploracién, Derivados, Carga General, A Portuaria
extraccion y Fluidos, Combustibles, Integral de
exportacion de Mantenimiento de Dos Bocas,
hidrocarburos, con Embarcaciones y Artefactos SA. deCV.

el fin de contribuir  Navales y Servicios Logisticos

al desarrolloy la a la Industria Offshore.

caimpetitividadidel Actualizacién y operacion

estado de Tabasco .

y de la regién sur- progresiva det plataforma,

ciifosta: con tecn:_a!og|as de la
informacion y Plataforma Recinto
comunicaciones, que sirva actualizada. Portuario

de enlace entre los actores,
autoridades y usuarios del
puerto.

Reglas de
operaciéon
registradas.

RO o Yol Ta 1o It

Actualizar las Reglas de
Operacién del puerto.

Reingenieria de procesos .
de control operativo y «
logistico para el manejo de RrOCEsOs ..
g . actualizados. ¢
carga dentro del Recinto :

Portuario.
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Disefio e instrumentacion de

programa de la comunidad

portuaria para promocion y

comercializacion del puerto Programa Recinto
como nodo logistico, operando. Portuario
ofertando areas de desarrollo

y actividades de valor

agregado.
Integracion de memoria de _Proceso‘c,ie "
biierSS Tt icas integracion Recmtq
; ; dela Portuario
ambientales portuarias. P——
Disefio e instrumentacién de
2 programa de la comunidad
— portuaria para el
e CARKONE . mejoramiento de capacidad Programa Recinto
\LDE per-  técnica del personal operando Portuario
‘CaurE T portuario y de capacidad
SV gerencial del personal
directivo.

A continuacién, se presenta el siguiente indicador del desarrollo portuario que establece
variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este PMDP, con el propésito de
medir los avances y asf tener la posibilidad de comparar resultados reales con los
proyectados y disponer de informacién para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario
Consolidar y proyectar al Puerto de Dos Bocas, como centro logistico para las
actividades de exploracién, extraccién y exportacion de hidrocarburos, con el fin
de contribuir al desarrollo y la competitividad del estado de Tabasco y de la
region sur-sureste.
Productividad de las maniobras portuarias.
Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de
bugue a muelle, o viceversa, por hora de operacion del bugue.
Toneladas operadas/Tiempo efectivo de operaciéon = Tonelada Hora Bugue
en Operacién [Desde el Inicio de operaciones del buque - hasta el término
de operaciones del buque].
THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion
THGBQO: Toneladas Hora Gancho Bugue en Operacion
Anual
Ascendente

= carg a3
mineral

semi-mecanizado

o

Granel
(grava) =2
. ____H‘ (=

Granel mineral mecanizado (barita) 20 Ton/hora b-i..i.:qui\en d;:i" ,wa\?

255 Ton/hora bu_g'Ulé en operacién

(por tomas en muelle a 40 psi) 4

i R

Granel mineral (barita) & _
(por tracto camidén tipo tolva entre 12y 8 Ton/hora Buque erloperacién - v
15 psi) 2

Granel mineral (cermento tipo H)

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Dos Bocas
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(por tracto camion tipo tolva de 1.5-1.7

kg/cm?2 psi)

Granel mineral mecanizado (cemento

tipo H) 3% Ton/hora bugue en operacion
(por toma de 2 a 3 kg/cm?2 psi)

Granel mineral grlas giratorias con
cuchara o almejas (cogue)

Granel convencional 100 Ton/hora bugue en operacién
15 Ton/hora/gancho/buque en
operacién

80 Ton/hora bugue en operacion

Carga Agricola unitizada en cajas

Carga granel agricola (Azucar)
(super sacos 1.2 ton)

Carga general, unitizada, fraccionada 56 Ton/hora bugue en operacion
Carga general, unitizada, fraccionada
menora 55t.

Contenedores convencional (20 ts x

55 Ton/hora bugue en operacién

20 Ton/hora bugque en operacion

TEUS) 08 Ton/hora bugue en operacion

Fluidos (lodos de emulsion inversa)

desde planta por toma en muelle. 58 Ton/hora buque en operacion
Fluidos (lodos de emulsion inversa)

s EBEBINE 60 Ton/hora bugue en operacién
Fluido nitrégeno

desde planta por toma en muelle 20 Ton/hora bugue en operacién

N [8]
e NS L

3 Fluido xileno, &cido clorhidrico 36 Ton/h b iz
KAl ."'r:--Er"v;.:.;:T;l.- Por pipa on/hora bugue en operacion
Al DE PURRT Gg Fluido asfalto

SR SRR FIE 280 Ton/hora bugue en operacién

Combustible (gasolina/diésel) TUM
(via tomas en muelle y manifold)
Combustible (diésel) TAB

(por tomas en muelle)
Combustible (diésel) TUM

(por tomas en muelle)
Combustible (diésel)

(por pipa)

Crudo (entre monoboyas 1v2)

820 Ton/hora bugue en operacion
250 Ton/hora bugue en operacion
55 Ton/hora bugque en operacién

35 Ton/hora bugue en operacion

6,000 Ton/hora (40,000 barriles

por hora)

Nota: Losvalores indicados en THBQ refieren a promedios por tipos de carga de los principales
productos que se operan en el puerto.

3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacién maestra del Puerto de Dos Bocas esta integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y nuevas zonas portuarias gue se
proyectan en este PMDP como de desarrollo. e NTECH

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas Qortuarlas asngnadﬁs a
la fecha de elaboracion de este PMDP: >

WiaTE .

Coone; chujmcz RALDR
P VELTOs5 Y \Jﬁm
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Zonas portuarias asignadas

Terminal de Abastecimientoy
Monoboyas para Hidrocarburos.
Instalacion para suministro de
combustibles y lubricantes a
embarcaciones.

Instalacion de fabricacion y
mantenimiento de plataformas
petroleras y equipos para
exploracién y extraccion de
hidrocarburos; manufacturay
manejo de fluidos energéticos.
Instalacién para fabricacion y
mantenimiento de
embarcaciones, manejo y
almacenamiento de carga
general, fluidos, hidrocarburos y
sus derivados y servicios
logisticos a la industria offshore.
Instalacion para el manejoy
almacenamiento de lodos,
fluidos guimicos y herramientas
para limpieza, perforacion y
produccién de pozos petroleros.
Instalacién para el manejoy
almacenamiento de carga
general, fluidos, graneles y
servicios logisticos a la industria
offshore.

Instalacién para el manejoy
almacenamiento de lodos, y
herramientas de pozos
petroleros.

Instalacion para
almacenamiento de asfaltos y/o

combustibles derivados del
petroleo.

Instalacion para el manejoy
almacenamiento de lodos,
fluidos, quimicos y
herramientas para limpieza,
perforacion y produccion de
pozos petroleros.

Almacenaje de carga general,
fluidos, graneles y servicios
logisticos a la industria offshore.
Almacenaje de granel mineral,
carga general y servicios
logisticos a la industria
offshore.

Planta contra incendio.

Pa 1,724,634.76

Pu

Pa

“Pa

AL UE PUERT s

Pu

Pa

Pa

Pa'

10

n Pu

Pu

68,905.50

170,225.46

59,208.50

464598

4,635.72

13,087.00

28,675.82

2673819

Titular de la asignacion

Pemex Exploracion y
Produccion.

Combustibles y Suministros del

L Golfo, S.A. de C.V.

MDA47,
SAP.l. deCV.

Oceanografia,
SA deCV.

BJ Services Company Mexicana
,SA.deCW.

Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A. de
C.V.

M-] Drilling Fluids de México,
SA.deCV.

Asfaltos Mesoamericanos, S.A.

de C.V.

980.00 Huasteca Oil Energy, S.AA de CV.

34,600.76

Administracién Partuaria
Integtat de Dos Bocas;'SA. de
3 CV. @

b
S ]
v 2
\\\I i ! '

& \
\

y
W
[y

[

\\‘

549400
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T pos BocAs

13 Pu
14 Pu
15 Pu
16 <. Pu
17 %Py
184 Py
el Pu
I 20 e
HAL DE PUERTOL
A -Jll. »U:P TUg
21 Pu
22 Pu
23 PU

Uso-; Pu: publico. Pa: particular.

Manejo y almacenaje de
granel mineral, carga general,
combustibles derivados del
petroéleo, residuos peligrosos, y
servicios logisticos a la
industria offshore.

Manejo y almacenaje de carga
general, fluidos, combustibles
derivados del petréleo y
servicios logisticos a la
industria offshore.

Instalacién de control de
emergencias y trafico marino
Pozo y planta de tratamiento
de agua potable de la TUM.
Oficinas de AP| Dos Bocas.
Instalacion de Seguridad en
comodato con la Secretaria de
Marina.

Aduana de Dos Bocas.

Berma de servicios.

Terminal industrial para
almacenamiento de carga
general, mantenimiento a
embarcaciones, fluidos y
servicios logisticos a la
industria offshore.

Instalacion para control de
pasajeros

Instalacién para manejoy
almacenaje de carga general,
fluidos, combustibles
derivados del petrélec y
servicios logisticos a la
industria offshore.

18,376.38

253891

9,668.8]

98824

1,037.00
1106.07

1144.53
809113

2472590

40,073.85

550.00

6,745.48

Titular de la asignacion

Aduana Maritima de Dos Bocas.
Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A. de
CV.

MDA47,SAP.l.de CV.

Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A. de
CV.

Administracién Portuaria
Im:eg ral de Dos Bocas, S.A. de
CV.

Modo de operacién. - N: no especializado S:semi especializado E: especializado.

En las siguientes seis tablas descriptivas se definen las zonas portuarias que se proyectan en
este PMDP como de desarrollo, detallando la justificacién técnica, destino, uso y modo de

operacion.

24

Terminal para el manejoy
almacenamiento de carga general,

S fluidos, mantenimiento a

la industria offshore.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/4

313,509.97
embarcaciones y servicios logisticos a ™ \
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El Puerto de Dos Bocas se ubica dentro de una de las zonas de mayor importancia en la extraccion de
crudo, por lo que se desarrollan muchas actividades complementarias a la industria petrolera.

Actualmente, las principales empresas de apoyo logistico y avituallamiento buscan operar a través del
Puerto de Dos Bocas, dada su cercania con los puntos de exploracion y de extraccién petrolera. El
Puerto de Dos Bocas recibe alrededor de 10 mil embarcaciones de las cuales 9,600 transportan
materiales, equipos y personal al drea de plataformas en el Golfo de México divididas entre la Terminal
de Abastecimiento operada por PEMEX y la Terminal de Usos MUltiples.

En la Terminal de Usos MUltiples en el 2019 se atendieron 2,709 embarcaciones, en sus dos muelles,
con una ocupacién en horas de atraque de 21,673.56, atendiendo las operaciones tanto de los servicios
a la industria offshore, como la carga comercial que tiene origen y destino el puerto y su zona de
influencia.

. Esimportante mencionar que las actividades de apoyo a la industria petrolera que se desarrollan en el
. Puerto de Dos Bocas han registrado un notable incremento debido a la puesta en marcha de los
/' proyectos de exploracion y explotacion de petrdleo, tanto de PEMEX como de las empresas privadas
“derivadas en la asignacién de contratos.

Por otro lado, la construccién de la nueva refineria de Dos Bocas generard una mayor demanda de

~extracctién de hidrocarburos, por lo que existe la expectativa de un crecimiento notable en las

actividades de exploracién y de extraccién petrolera para las préximas dos décadas.

Ante |a" caréncia de una terminal dedicada a la atencién de embarcaciones y carga relacionada a la
industria offshore, que permita atender de manera eficiente la creciente demanda y que disminuya los

08 _‘.,ccstos‘y tiempos de espera, y que al mismo tiempo libere espacio que permita la atencién de cargas

generales o graneles agricolas en el puerto, la Administracién Portuaria promoverd la realizacién de
las inversiones necesarias mediante la obtencidén de recursos federales en su papel de empresa
paraestatal, asi comno mecanismos de participacion de la inversién privada.

El programa sectorial de la SCT considera dentro de sus acciones para cumplir sus estrategias, plantea
la ampliacién del Puerto de Dos Bocas, asi como realizar el relleno para ganar terrenos al mar y
potencializar la vocacién petrolera del puerto.

El proyecto se realizard mediante rellenos en dreas del Recinto Portuario, bajo una forma de operacion
publica semiespecializada.

En caso de no ser autorizados los recursos federales para el desarrollo de este proyecto de inversion la
Administracion Portuaria realizara el proceso de licitacion publica para convocar la realizacion de las

obras por parte de inversionistas particulares.

Uso-; Pu: publico. Pa: particular. Modo de operacién. - N: no especializado S:semi especializado E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/4

Terminal de almacenamiento de =
. . o -;‘,’,n'ﬂl_',- ‘¥ NS
5 Pu S hidrocarburos y sus Fic_arwadqs,_ 54614060 S
carga general y servicios logisticos G 2

a la industria offshore

El Puerto de Dos Bocas es uno de los dos principales puertos por donde se re,ahzan Ia§ exporta
petréleo crudo que realiza el pais.
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Actualmente, el Puerto de Dos Bocas, opera 27,572,095 de toneladas de petréleo y derivados, de los cuales
mas del 96% corresponden a traficos de exportacion.

No obstante, este volumen de carga operada y la importancia estratégica de la actividad de produccion y
exportacién de petrdleo, el puerto no cuenta con una terminal que permita la operacion eficiente, segura y
a costos dptimos de estos productos.

La carga petrolera se opera en monoboyas que funcionan en mar abierto y los buques realizan las
actividades de embarque en esta zona, lo cual ademas de elevar los costos de operacion, incrementa la
estadia de los bugues en las maniobras de carga y reduce su productividad, asi mismo impide contar con
niveles adecuados de seguridad operativa y de proteccién ambiental.

Para atender la creciente demanda de infraestructura y servicios semiespecializada para el manejo de la
carga petrolera y derivados, resulta indispensable la construccién de una terminal semiespecializada que
permita incrementar la productividad, aprovechar las economias de escala que se obtendrian con los
importantes voliumenes de hidrocarburos atendidos y garantice niveles adecuados de seguridad.

I"Al mismo tiempo la construccién de la nueva refineria requerird puntos de entrada maritima del petréleo
| crudo y salida de productos refinados, para su distribucion via maritima, por lo que requerira de posiciones
| de atraque que hoy el puerto no cuenta con ellas.

El programa sectorial de la SCT considera dentro de sus acciones para cumplir sus estrategias, la ampliacién
del Puerto de Dos Bocas, asi como realizar el relleno para ganar terrenos al mar y potencializar la vocacion
de hidrocarburos del puerto.

| El proyectc se realizara mediante rellenos en areas de agua actuales y serfa de uso publico y tendria un
modeo.de-operacién semiespecializado.

En‘caso de no ser autorizados los recursos federales para el desarrollo de este proyecto de inversion el
administrador portuario realizarad el proceso de licitacion publica para convocar la realizacién de las obras
por parte de inversionistas particulares.

Uso-; Pu:publico. Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado S:semi especializado E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/4

Terminal de almacenamiento de

hidrocarburos y sus derivados, 425,861.22
carga general y servicios a la

industria offshore

26 Pu S

El Puerto de Dos Bocas es uno de los dos principales puertos por donde se realizan las exportaciones de
petréleo crudo que realiza el pais.

Actualmente, el Puerto de Dos Bocas, opera 27,572,095 de toneladas de petrélec y derivados, de los cuales
mas del 96% corresponden a traficos de exportacion.

No obstante, este volumen de carga operada y la importancia estratégica de la actividad de produccion y
exportacién de petréleo, el puerto no cuenta con una terminal que permita la operacnon eficientay segura y
a costos éptimos de estos productos. >

La carga petrolera se opera en monoboyas que funcionan en mar abierto ¥ Ios _uques n Iasu\

actividades de embarque en esta zona, lo cual ademas de elevar los costos de operadjén, inckementar la ¢,
estadia de los buques en las maniocbras de carga y reducir la productividad,’ rmplde ontar cost'w les ﬁ_”
adecuados de seguridad operativa y de proteccion ambiental. -

Ey
Para atender |la creciente demanda de infraestructura y servicios gemrosppr[alwada pgrg A'i'a mia = qde la r’,;"i

carga petrolera y derivados, resulta indispensable la construccion de una termmal §GMJEEDW : e
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permita incrementar la productividad, aprovechar las economias de escala que se obtendrian con los
importantes volUmenes de hidrocarburos atendidos y garantice niveles adecuados de seguridad.

Al mismo tiempo la construccion de la nueva refineria requerird puntos de entrada maritima del petrdleo
crudo y salida de productos refinados, para su distribucién via maritima, por lo que requerira de posiciones
de atraque gue hoy el puerto no cuenta con ellas.

El programa sectorial de la SCT considera dentro de sus acciones para cumplir sus estrategias, la ampliacién
del Puerto de Dos Bocas, asl como realizar el relleno para ganar terrenos al mar y potencializar la vocacion
de hidrocarburos del puerto.

El proyecto se realizard mediante rellenos en dreas de agua actuales y seria de uso publico y tendria un
modo de operacién semiespecializado.

En caso de no ser autorizados los recursos federales para el desarrollo de este proyecto de inversién el
administrador portuario realizara el proceso de licitacion publica para convocar la realizacion de las obras
por parte de inversionistas particulares.

Uso-; "Pu: publico. Pa: particular. Modo de operacién. - N: no especializado S:semi especializado E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/4

Diariamente se reciben mercancias de empresas de apoyo logistico y avituallamiento, compuestas
principalmente por materiales, equipos para ser embarcadas y transportadas al area de plataformas en el
Golfo de México, las cuales ingresan en su totalidad via terrestre a través del transporte publico federal
generando un trafico de diversos tipo de camiones que se presenta en el Recinto Portuario con frecuencias
muy cercanas lo que genera congestionamientos en el ingreso, tiempos perdidos por |a cola de espera, asi
como molestias a la ciudad al estacionarse en diferentes areas para esperar ser atendidos.

Lo anterior se debe a que el puerto no cuenta con un &rea de servicios al autotransporte, donde se pueda
clasificar y dosificar las unidades de transporte terrestre antes de su entrada directa al muelle.

En este sentido se plantea la necesidad de contar con un area de atencidn al autotransporte lo cual permitira
ofrecer servicios principalmente de control e informacién que permita reducir los tiempos de espera, asi

como los congestionamientos y cuellos de botella.

El proyecto se realizard en areas que actualmente se encuentran ociosas y que por su configuracion no
pueden ser destinadas a areas operativas.

Uso-; Pu; plblico. Pa; particular, Modo de operacién. - N: no especializado S:semi especializado E: especializado.

Areas de agua.

= . Canal de acceso a la Terminal de Usos = 2 ] 2
na S (Tracoes @
2B Pu & - Mdltiples O \ ¥ N %)
Canal de acceso a la Terminal de & :
23 Fu E Abastecimiento 4
Canal secundario poniente de los _
30 Pu F muelles de Usos MUltiples ‘
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31 Pu

32 Pa

33 Pu

34 Pa

35 Pu

36 Pu

37 Pu

38 Pu

39 Pu

40 Pa

41 Pa

42 Pu
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44 Pu
45 Pu

Uso-; Pu: publico. Pa: particular.

Déarsena operativa de los muelles de
Usos Multiples
Déarsenas operativas del canal
secundario
Dérsena de ciaboga de los muelles de
Usos Multiples
Dérsena de ciaboga de la Terminal de
Abastecimiento
Zona de fondeo para embarcaciones
menores
Zona de fondeo para mercancias
peligrosas
Zona de fondeo para embarcaciones
mayores
| Zona de fondeo para petroleros
Areas de navegacidn de uso comun
Zona operacional de la SEMAR
Dérsena de ciaboga No.l
Dérsena de aproximacién de la terminal
para hidrocarburos y otros fluidos
; Dérsena de aproximacion de la terminal
E de construccion y mantenimiento a
embarcaciones

m mmZm m

Vialidades y muelles de uso comun

S Muelles de Usos Multiples
S Vialidades

Super

ficie estimada [(m?)

Agua

40,375.82

44,697.90
156,335.66

426,561.00

6,000,000
12,000,000

63,000,000

90,133,691.05

1,646,227.73
99,906.71

360,000.00

283,023.68

742,290.98

Urs:d-;;;‘ Py publico. Pa: particular. Modo de operacidn. - N: no especializado S: semi especializado E: especializado

10,857.95
100,097.84

Modo de operacién. - N: no especializado S: semi especializado E: especializado.

En la tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los Servicios Portuarios y las
4reas en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a Prestadores de
Servicios Portuarios que satisfagan los requisitos de eficiencia y seguridad que establezcan
los reglamentos, Reglas de Operacién y las consideraciones técnicas.

Servicios Portuarios y areas para la prestacién de servicios

Servicios a las
embarcaciones para
realizar sus operaciones
de navegacién interna

Servicios generales a las
embarcaciones

Pilotaje
Remolque ARt
Amarre de cabos
Lanchaje
Avituallamiento &
Agua potable '
Combustible
Comunicacién
Electricidad

Libre entrada*

De acuerdo con los
requerimientos del

o, -

Libre entrada*.>"

P -
ol L F X

e ,
yareas./
 conceshy a&‘af i

\ bt

ﬁﬁé&:’h-‘gp Pdifuario \ )

]
=
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Recoleccién de residucs de
manejo especial
Recoleccién de aguas
residuales
Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o .
4 Libre entrada*

mercancias
*La aceptacién de los Servicios Portuarios estara regulada por las condiciones y requisitos especificos de prestacion

establecidas en las reglas de operacion vigente.

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Dos Bocas que
se presenta a continuacién, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias
determinadas por el resultado de la planeaciéon y operacién portuarias, definiendo y
diferenciando graficamente una por una las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacién establecidos en este PMDP.
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