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l. Presentacion.

El Libro Blanco relativo a APIDBO-02 Proyecto: 0809J2P0002 “Desarrollo De 70
Hectareas para el uso comercial e industrial en el Puerto Dos Bocas Tabasco
México” obedece a los propositos del Gobierno Federal de contribuir al desarrollo
transparente de la administracion publica que inicid0 su gestion a partir del afio
2006, en los diversos sectores y dependencias que la conforman, con series
documentales de los programas y acciones implementadas para materializar en
resultados las metas y objetivos propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2012, y de esta forma acreditar el cumplimiento de los compromisos
contraidos para atender las necesidades y probleméticas sefialados en el mismo,
este documento plasma la evolucion del proyecto que por su naturaleza implica la
aplicacion de dispositivos juridicos y normatividad que acotan tanto la planeacion,
como el seguimiento, evaluacion y control de los recursos ejercidos en términos de
economia eficiencia imparcialidad y honradez.

NOMBRE:

APIDBO-02 Desarrollo de 70 hectareas para el uso Comercial e Industrial en la
Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, Tabasco, México.

OBJETIVO:

Dotar al puerto de Dos Bocas de una nueva area que permita el desarrollo de la
actividad comercial e industrial para empresas y actividades que requieran del
transporte maritimo para su desarrollo de su zona de influencia.

PERIODO DEL PROGRAMA
Enero a Diciembre de 2011
UBICACION GEOGRAFICA:

El puerto de Dos Bocas se encuentra en el litoral noroeste del estado de Tabasco,
en el Golfo de México, a 6 kilometros al norte del municipio de Paraiso y 65
kilbmetros al noroeste de Villahermosa, en la llamada region del Grijalva, que
comprende 12 de los 17 municipios y el 58% de la superficie de la entidad, pero
gue concentra el 85% de la poblacién y el grueso tanto de la infraestructura
urbana como de la actividad economica, agricola, ganadera y petrolera.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS TECNICAS

e NIVELACION DE TERRENOS.- Nivelacion de 70.0 has. de terreno del nivel
actual de 2.43 metros a 3.50 sobre el NBM.

e URBANIZACION.- Construccion de 7,000.0 metros lineales de calles en
concreto hidraulico, con 26.0 metros de ancho en el acceso principal, 19.0
en secundaria doble sentido y 15.50 en secundaria un sentido incluyendo
banquetas de 2.5 metros de ancho.

e VIALIDAD.- 52,000.0 m2.

Primaria con camellén:
Longitud: 1,275.0 m.

Ancho: 27.0 m. (Incluye banquetas).
2,500.0 m. de banquetas de concreto hidraulico de 2.0 metros de ancho
(5,000.0 m2).

5,700.0 metros de guarniciones de concreto hidraulico.

23,700.0 m2 de pavimentos de concreto hidraulico de 15.0 cm de ancho,
F'c=350 kg/cm2.

7,000.0 m2 de camellones y glorietas que seran utilizados también como
berma de servicios y areas verdes.

Primaria sin camellon:

Longitud: 1,270.0 m.

Ancho: 21.0 m. (Incluye banquetas).

2,500.0 m de banquetas de concreto hidraulico f'c=250 kg/cm2, de 2.0
metros de ancho (5,000.0 m2).

1,800.0 metros de guarniciones de concreto hidraulico f'c= 250 kg/cm2.
19,300.0 m2 de pavimentos de concreto hidraulico de 15.0 cm de ancho,
F'c=350 kg/cm2.

e ENERGIA ELECTRICA.- Construccién de linea subterranea en media
tension de 7,000.0 metros de longitud y una capacidad de 13.2 KVA.
Subestacion instalada por CFE, con capacidad de 16.25 MVA.

2,600.0 metros de red subterranea de distribucion de energia en media
tensién (13,200 V), con ducteria de PVC, registros de concreto armado

e TELEFONIA.- Construccion de linea subterranea de 5,000.0 metros de
longitud.

Transmision de datos.

2,600.0 metros de ducteria de PVC y concreto para tendido de red fibra
Optica para telefonia y transmision de datos por parte de empresas
privadas.
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e AGUA POTABLE.- Servicio, construccion de pozo profundo con un aforo
de 200.0 LPS.
Planta potabilizadora con una capacidad de 65.0 LPS de agua tratada.
Cisterna con capacidad de 6,000.0 m3.
Tanque elevado de concreto armado de 2,000.0 m3.
2,600.0 metros de red general de distribucion con tuberia PEAD de diversos
diametros

e DISPOSICION DE AGUAS PLUVIALES Y RESIDUALES.- Construccion de
colectores para aguas pluviales y residuales, plata de tratamiento con tipo
de sistema mixto y tuberia de concreto para una capacidad de desalojo de
60.0 Ips.
DRENAJE SANITARIO.
Sistema coleccion mixto para aguas grises y aguas negras.
5,200.0 metros de red de ramales y colectores a base de tuberia PVC
sanitario en diversos didmetros.
Planta de tratamiento de aguas residuales con capacidad de 52.0 LPS.
Drenaje pluvial
Sistema de coleccion a base de coladeras de banqueta y bocas de
tormenta de polietilieno de alta densidad y 3, 600.0 m de tuberias de
conduccion de PVC sanitario de diversos diametros.
2 Cisternas de concreto armado para almacenamiento de agua para riego
con capacidad de 1,000.0 m3 c/u.

e ALUMBRADO PUBLICO.- 5,200.0 metros de lineas de iluminacion de
vialidades con 170 postes de concreto armado y luminarias de vapor de
Sodio de alta presion de 400 w.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES

Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Coordinacion de Puertos y Marina
Mercante, Gobierno del Estado de Tabasco, Direccion General de La
Administracion Portuaria Integral Dos Bocas, Petroleos Mexicanos, Gerencia de
Ingenieria de Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, Gerencia De
Operaciones de Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, Gerencia de
Administracion y Finanzas de la Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas.

TITULAR DE LA ENTIDAD PARAESTATAL.
Lic. Roberto de la Garza Licon, Director General

[I. Fundamento legal y objetivo del Libro Blanco.
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FUNDAMENTO LEGAL

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision, expedido por el Titular del Ejecutivo
Federal y publicado por el Diario Oficial de la Federacion del 14 de septiembre de
2005.

Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 19 de diciembre de 2011

Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicibn de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006-2012, asi como para la elaboracion e
integracion de Libros Blancos, emitido por el Titular de la Secretaria de la Funcion
Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 18 de enero de 2012.

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para la Rendicion del
Informe de los Asuntos a su cargo Y realizar la entrega-recepcion de los recursos
asignados, expedido por el Titular de la Funcién Publica, y publicado en el Diario
Oficial del 14 de octubre de 2005.

Lineamientos para la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2000-2006, asi como para la elaboracion e
integracion de los Libros Blancos, emitido por el Titular de la Secretaria de la
Funcion Publica, y publicado en el diario Oficial de la Federacion del 11 de octubre
de 2011.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Ley Federal de Entidades
Paraestatales, Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Puertos
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma, Plan Nacional
de Desarrollo 2006-2012, Plan Maestro de Desarrollo del Puerto Dos Bocas.

OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO

Acreditar conforme al apartado tercero fraccién IV de los lineamientos para la
integracion de libros blancos emitidos el 11 de octubre de 2011, que la planeacion,
programacién, presupuestacién, adjudicacién, contratacion, ejecucion, pago,
recepcion e integracion a activos y programas de operacion derivados de la
necesidad de dotar al puerto de una nueva terminal que impulse el desarrollo de la
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actividad comercial en el puerto tanto para la carga relacionada con la industria
petrolera como con otros sectores de la actividad econdmica del area de influencia
y en particular del estado de Tabasco, se llevaron al cabo en cumplimiento de las
disposiciones juridicas, técnicas, administrativas, y contables aplicables, asi como
el ejercicio de los recursos invertidos en condiciones de eficiencia, eficacia,
efectividad y transparencia.

1.  Antecedentes.

El Puerto de Dos Bocas Tabasco, se plane6 como una instalacion estratégica para
la actividad petrolera del sureste y del pais, pues constituye la base de
operaciones de la flota de barcos abastecedores que dan servicio a las
plataformas petroleras de la sonda de Campeche vy litoral Tabasco; asi como de
dos monoboyas instaladas 21 km. costa afuera para la carga de buques tanque
para la exportacion de petréleo crudo. En 2003 inici6 la construcciéon del proyecto
denominado “Apertura del area comercial e industrial del Puerto de Dos Bocas”
(ACIPDB), con el objeto de promover el desarrollo econémico de la region, al crear
sinergias entre la inversion publica, la inversion privada y los efectos del
incremento en el movimiento de carga general.

Lo anterior generd un importante efecto en las expectativas econdmicas de la
region que se reflejaron en la decision del Gobierno del Estado de Tabasco que
inicié la construccién de una nueva carretera de cuatro carriles para conectar al
Puerto de Dos Bocas con la autopista que une a Coatzacoalcos con Villahermosa,
concluyéndose en 2005.

Esta obra incrementd las expectativas entre empresarios e inversionistas para la
instalacion de sus empresas e industrias en el area del puerto y en el recinto
portuario, toda vez que disponen en Dos Bocas de la infraestructura portuaria
necesaria para sus actividades comerciales, fuera de los controles técnicos,
operativos y de seguridad de PEMEX, lo que permite una operacion portuaria
convencional como cualquier otro puerto del sistema portuario nacional.

DESCRIPCION ORIGINAL DEL PROYECTO.

Los componentes del proyecto Apertura del Area Comercial e Industrial del Puerto
fueron:

- Nivelacion de terrenos, Se nivelaran 70.0 has. de terreno del nivel actual de
2.43 metros a 3.50 sobre el NBM.
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- Urbanizacion, Se construirdn 7,000.0 metros lineales de calles en concreto
hidraulico, con 26.0 metros de ancho en el acceso principal, 19.0 en
secundaria doble sentido y 15.50 en secundaria un sentido.

- Banquetas y guarniciones, Se construiran 7,000.0 metros lineales de
banquetas de 2.5 metros de ancho y sus respectivas guarniciones.

- Energia eléctrica, Se construira linea subterrdnea en media tension de
7,000.0 metros de longitud y una capacidad de 13.3 KVA.

- Telefonia, Se construira linea subterranea de 5,000.0 metros de longitud.

- Agua potable, Se construird pozo y cisterna con linea de 7,000.0 de
longitud con una capacidad de 60.0 Ips.

- Disposicion de aguas pluviales y residuales, Se construiran colectores para
aguas pluviales y residuales, plata de tratamiento con tipo de sistema mixto
y tuberia de concreto para una capacidad de desalojo de 60.0 Ips.

Inversién
Concepto millones de pesos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vialidades Internas 0.0 6.6 6.5 6.8 8.3 8.3
Guarniciones 0.0 2.4 2.4 2.4 29 29
Banquetas 0.0 1.0 1.0 15 2.0 2.0
Disposicion de aguas P. y R. 0.0 0.0 10.0 10.0 5.8 5.8
Electrificacion 0.0 0.0 2.0 2.0 2.0 1.8
Telefonia 0.0 0.0 2.1 2.0 2.0 0.8
Sistema hidraulico 0.0 0.0 2.0 2.0 2.0 0.0
Relleno y Nivelacion 24.0 24.0 8.0 0.0 0.0 0.0
Aéreas Verdes de amortiguamiento 0.0 0.0 0.0 1.8 15 0.0
Total de Inversiones 24.0 34.0 36.0 28.5 26.5 21.6

Del costo total del proyecto, el 21.0% corresponde a la construccion de las
vialidades internas y el 79.0 % restante corresponde a los demas conceptos de
inversion, razén por la cual se considera que debe evaluarse de forma integral y
no como una carretera que solo considera los beneficios derivados del flujo de
vehiculos determinado mediante el aforo proyectado.
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RESUMEN DE BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS.

A N O S (miles de pesos)
CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013
Plusvalia terreno | 3,840.0 |7,680.0 11,520.0 15,360.0 19,200.0
COSTOS

Los costos que para efectos de evaluacion socioecondmica se consideraron, son
las inversiones realizadas, asi como los costos de mantenimiento de la
infraestructura y seguro de la misma.

Evaluacién socioecondmica.

1 2 3 4 5 6
Conceptos / Afos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Beneficios 0.0 3,840.0 7,680.0 11,520.0 | 15,360.0 | 19,200.0
Plusvalia terrenos en el recinto
portuario 3,840.0 7,680.0 11,520.0 | 15,360.0 | 19,200.0
Valor de Rescate
Costos 24,000.0 | 34,120.0 | 36,870.0 | 29,910.0 | 28,337.5 | 23,835.0
Inversion del Proyecto 24,000.0 | 34,000.0 | 36,000.0 | 28,500.0 | 26,500.0 | 21,600.0
Mantenimiento del Proyecto 580.0 940.0 1,225.0 1,490.0
Seguro Infraestructura 120.0 290.0 470.0 612.5 745.0
Flujo -24,000.0 | -30,280.0 | -29,190.0 | -18,390.0 | -12,977.5 | -4,635.0
Flujo descontado al 12% -24,000.0 | -27,035.7 | -23,270.1 | -13,089.6 | -8,247.4 | -2,630.0
VAN al 12% 17,945.6
TIR 13.81%
Tasa de descuento 12% 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
Factor 1.0000 0.8929 0.7972 0.7118 0.6355 0.5674

Derivado del andlisis realizado, los indicadores de evaluacion obtenidos VAN =
17,945.6 miles de pesos. TIR = 13.81% y considerando el tiempo de vida de la
infraestructura a construir y los beneficios adicionales que esta pueda generar en
el desarrollo de la regién, de acuerdo a lo establecido en el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario se recomienda la implementacion del presente proyecto.
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IV. Marco normativo aplicable a las acciones realizadas durante la
ejecucion del programa, proyecto o asunto.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Politicas, Bases y Lineamientos para
la Contratacion de Obras Publicas de la Administracion Portuaria Integral de Dos
Bocas.

Acciones realizadas:

¢ Relleno y nivelacién de terrenos en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas.

e Construccion del parque industrial de Dos Bocas.

e Construccion de barda perimetral en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas.

V. Vinculacion del programa, proyecto o asunto con el Plan Nacional de
Desarrollo y programas sectoriales, institucionales, regionales y/o
especiales.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2006-2012 constituye el documento rector
gue encuadra los programas institucionales y sectoriales que fueron desarrollados
por la administracion publica federal para dar respuesta a los problemas publicos
diagnosticados en el mismo documento.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006 — 2012

ESTRATEGIA 14.10 Proponer esquemas de financiamiento y mejorar los ya
existentes para fomentar el desarrollo de proyectos de infraestructura e impulsar
su papel como generador de oportunidades y empleos.

La implementacion de estas estrategias debera contemplar las siguientes lineas
de politica:

En materia portuaria, los retos principales son la construccion de nuevos puertos y
la modernizacion de los existentes, ademas de llevar a cabo el reordenamiento
costero y la regulacion de las actividades econémicas que se realizan en los
litorales nacionales, aprovechando mejor las ventajas comparativas del transporte
maritimo.
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Potenciar a los puertos como nodos articulados para crear un sistema integrado
de transporte multimodal que reduzca los costos logisticos y fomenten la
competitividad, para ofrecer servicios con calidad y precios acordes a estandares
internacionales.

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO DEL PUERTO DE DOS BOCAS,
TABASCO, 2006 - 2011

Asegurar que el puerto de Dos Bocas
Disponer de &reas cuente con areas habilitadas vy
Objetivo Estratégico: para la instalacién de | Descripcion delimitadas que permitan la instalacion
Caédigo:CPI1 empresas con | del objetivo: de empresas que generen movimiento
vocacion portuaria para el Puerto y beneficios para la
comunidad portuaria y su entorno
. Descripcion . . .
indicador gayde pasa
Forma de célculo: Numero de arribos Unidad Cantidad
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metas | Embarcaciones | 5 gq, 4,805 4,724 4,937 5,317 5,443
Totales
Obietivo Realizar los proyectos en materia de
Jetvo. . Desarrollar la | Descripcion urbanizacién para habilitar la zona del Parque
Estratégico: ; L . . )
RS infraestructura urbana | del objetivo: industrial de acuerdo a las necesidades de los
Caddigo:PPI1 ) ;
clientes potenciales
Indicador: Porc? ntaje de EeEemeCll Areas disponibles urbanizadas para la
hectareas del : .
1CAM1 - o instalacion de empresas
urbanizadas indicador
(Total de hectareas
Forma de | urbanizadas / No. Unidad Porcentaie
calculo: total de hectareas !
disponibles) X 100
Afo 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metas 0 0 0 5 10 20
Objetivo Contar con el Plan Y Disefiar el proyecto de crecimiento del parque
i maestro de | Descripcion ; ) ;
Estratégico: - S industrial para conocer los alcances del mismo y
I Construccion del | del objetivo: . : .
Caodigo:ACPI1 . asegurar el mejor aprovechamiento de las areas
Parque Industrial
Indicador: Proy_ec_to de IR Contar con el proyecto de crecimiento del
1ACPI1 creC|m|§nto . del .del. parque industrial
parque industrial indicador
(Avance real del
FE)rma. de | proyecto /avance Unidad Porcentaje
célculo: programado del
proyecto) X 100
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011
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Metas 0 0 0 50 80 100

Asegurar la inversion
Obijetivo para el desarrollo de Descrincion Garantizar el estricto ejercicio del presupuesto
Estratégico: la infraestructura del ob'gtiVO' asignado a proyectos inversion de
Cadigo:FPI1 urbana que requiere 4 ’ infraestructura en el parque industrial

el parque industrial
Indicador: 1EPI1 Inversién en el g:lscrlpC|on Presupuesto de inversion destinados en el

: parque industrial o parque industrial.
indicador

(Inversién ejecutada

en el parque
Forma de | industrial / Inversion Unidad Porcentaie
calculo: programada en el !

parque industrial) X

100
Afo 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metas 0 0 0 100 100 100

VI.  Sintesis ejecutiva del programa, proyecto o asunto.
Sintesis ejecutiva
Conceptualizacion

El proyecto desarrollo de 70.0 hectareas para uso comercial e industrial, es la
construccion y desarrollo de 70 hectareas dentro del recinto portuario de Dos
Bocas con especificaciones para uso comercial e industrial, el cual dispone de un
area de 49.0 hectareas susceptible de ser comercializada, 3.5 hectareas de areas
verdes y 17.5 hectareas de vialidades, las cuales disponen de los servicios de
energia eléctrica, telefonia, agua potable y disposicion de aguas pluviales y
residuales.

Objetivo
Dotar al puerto de una nueva area que permita el desarrollo de la actividad
comercial e industrial para empresas y actividades que requieran del transporte

maritimo para su desarrollo de la zona de influencia.

A continuacion se enlista y resume de manera cronolégica las principales acciones
del programa y los contratos que se derivaron de estas.

10
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Obras de construccion de ingenieria civil:

2011 APIDBO-OP-009/11 Construccion del parque industrial de dos bocas, primera
etapa
2011 APIDBO-OP-012/11 Relleno y nivelacion de ferrenos en el parque industrial
del puerto de dos bocas
201] APIDBO-OP-013/11 Construcaon. de Io.pnmero etapa de barda perimetral
en el parque industrial del puerto de dos bocas
VII.  Acciones realizadas.

La Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, establecié una serie de
acciones y proyectos dirigidos al logro de los objetivos estratégicos establecidos
para el desarrollo del Puerto. En este sentido, realiz6 las gestiones ante PEMEX
para la desincorporacion de su patrimonio de las 70 hectareas y para que fueran
incorporadas a través del Gobierno Federal como ampliacion al recinto portuario
de Dos Bocas.

Otra accion realizada por la Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas,
consistid en el relleno de parte de esta superficie con material producto de
dragado realizado en canales y darsena del puerto.

Asimismo, desarroll6 los proyectos y acciones dirigidas a incrementar la capacidad
de la infraestructura portuaria:

1.- Definicion de alcances del programa o proyecto, en el plan estratégico se
incluyeron los alcances generales que puntualmente delimitaron las obras
necesarias principales, complementarias y accesorias.

2.- Inclusion en presupuesto, programacion, adjudicacion y contratacion de 3
trabajos por un monto de $ 56'183,526.70 (Cincuenta y seis millones ciento
ochenta y tres mil quinientos veintiséis 70/100 M.N.), enfocadas a:

e Construccion del parque industrial de Dos Bocas

e Relleno y nivelacién de terrenos en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas

e Construccion de barda perimetral en el parque industrial de Dos Bocas.

11
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3.- Se llevaron a cabo evaluaciones de seguimiento y control por parte de la
Entidad por medio de los reportes programatico presupuestal, asi como las
auditorias de instancias fiscalizadoras tales como Auditoria Superior de la
Federacion

4.- Se Integraron a los activos del puerto los bienes e infraestructura.

5.- Se disefiaron, e implementaron las siguientes iniciativas estratégicas;

Atraer y desarrollar las mejores perspectivas de
Negocio para el Area Comercial

Contar con un panorama real e integrado de la situacién del Puerto en el tema de
Descripcion infraestructura, asi como de la capacidad con la que cuenta el Estado de Tabasco
para la generacion de carga.

Nombre de la Iniciativa No. IEPA-01

Responsable de Ila L,
p Gerente de Comercializacion

Iniciativa
Recursos Estimados $200’.000 PESES Sl Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11
aproximadamente
Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa
CPI-1 Disponer de areas para la instalacién de Comercializgr. el Puerto para el establecimiento de
empresas con vocacion portuaria nuevos servicios portuarios
Actividades Claves Inicio Fin

Realizar un analisis de cargas susceptibles a ser manejadas en el Puerto de
Dos Bocas y contactar con las empresas lideres.

Promover entre la industria instalada en la region los beneficios logisticos y la
certidumbre legal que proporciona el Puerto de Dos Bocas.

Convocar reuniones entre clientes potenciales con volumenes de carga
menores con la finalidad de consolidarlas.

Posicionar a Dos Bocas como un Puerto Multipropésito capaz de atender
necesidades de cada cliente.

Realizar gestiones para la instalacion de servicios basicos para el Parque
Industrial

Consolidar una ruta de cabotaje Enero-06 Diciembre-11
Mantener constante contacto con el departamento de logistica de PEMEX en
Dos Bocas con la finalidad de participar en los proyectos de sus empresas | Enero-06 Diciembre-11
proveedoras

Enero-06 Diciembre-11

Enero-06 Diciembre-11

Enero-06 Diciembre-11

Enero-06 Diciembre-11

Enero-06 Diciembre-11

Desarrollar progresivamente el Parque industrial de Dos
Bocas
Construccion y desarrollo de la primera etapa del parque industrial de dos

Nombre de la Iniciativa No. IEPA-02

Descripcion : . . .
bocas para uso comercial e industrial portuario
Responsable de la Iniciativa Gerente de Ingenieria
Recursos Estimados $315,000,000 pesos Inicio [ Enero-06 | Fin | Diciembre-11
Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa
PPI-1 Desarrollar la infraestructura urbana Llevar a cabo proyectos de inversion de obra
publica para la urbanizacién del parque industrial
del Puerto
Actividades Claves Inicio Fin
Tramitacién de autorizacidn de proyecto por la Direccién General de Puertos. Enero-06 Diciembre-11
Incorporacién de construccion de la. Etapa de P.I. en POA. Enero-06 Diciembre-11
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Licitacién de construccion de la. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Construccién de la. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Incorporacion de construccion de 2a. Etapa de P.1. en POA. Enero-06 Diciembre-11
Licitacién de construccion de 2a. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Construccioén de 2a. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Incorporacién de construccion de 3a. Etapa de P.I. en POA. Enero-06 Diciembre-11
Licitacion de construccion de 3a. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Construccién de 3a. Etapa de P.I Enero-06 Diciembre-11
Nombre de la Iniciativa Plan Maestro de construccion del Parque No. IEPA-03
Industrial
Contar con un documento que autorizado que especifique los alcances
Descripcion técnicos, econdmicos y ambientales para la construccion del Parque
Industrial
Responsable de la Iniciativa Gerente de Ingenieria
Recursos Estimados 1,500,000 pesos Inicio | Enero-06 | Fin | Diciembre-11
Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa

Tener el Plan Maestro de construccién del Parque
Contar con el Plan Maestro de | Industrial para regular su desarrollo, asi como

ACPI-1 s - - L L
construccion del Parque Industrial brindar condiciones favorables para la operacién de
las empresas que se establezcan en el mismo.
Actividades Claves Inicio Fin

Establecer los requisitos para la clasificacion de las diferentes etapas de
desarrollo del parque industrial

Establecer el Reglamento interno del parque industrial Enero-06 Diciembre-11
Establecer las politicas de promocion y comercializacién del parque industrial. | Enero-06 Diciembre-11

Enero-06 Diciembre-11

Nombre de la Iniciativa Interactuar en la logistica operativa del parque No. IEPA-04
industrial
Realizar una constante actividad de Promocion en el &rea de influencia del
Descripcion Puerto con la finalidad de captar nuevos clientes para desarrollar el Parque
Industrial.
Responsable de la Iniciativa Gerente de Comercializacion
$200,000 pesos
Recursos Estimados anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11
aproximadamente
Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa
Asegurar la inversion para el desarrollo de | Conservar los ingresos actuales y buscar nuevos
FPI-1 la infraestructura urbana que requiere el | para el desarrollo del Parque Industrial del Puerto.
parque industrial
Actividades Claves Inicio Fin
Contactar con las areas responsables de ésta Actividad. Enero-06 Diciembre-11
Establecer reuniones periédicas oficiales. Enero-06 Diciembre-11
Presentar a PMI las ventajas de usar el Puerto de Dos Bocas. Enero-06 Diciembre-11
gggrc;gt-ar las expectativas y necesidades de usuarios del Parque Industrial del Enero-06 Diciembre-11
Seguimiento de plan de atencién a usuarios del Pargue Industrial del Puerto. Enero-06 Diciembre-11
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VIIl.  Seguimiento y control.
El seguimiento y Control del proyecto se llevé a cabo conforme a lo siguiente;

1- Se formularon y conciliaron Programas detallados al inicio de los contratos
de obra, conforme a lo establecido en los anexos D contractuales.

2- Avances mensuales reportados conforme a la obra generada mediante
estimaciones de obra.

3- Acciones realizadas para corregir o mejorar la ejecucion.- Cortes de avance
y determinacion de atrasos con base en Bitacoras y analisis mensuales,
mediante los cuales se aplicaron retenciones y/o penalizaciones.

4- Informes periédicos de avances y situacién del proyecto al Organo de
Gobierno de acuerdo a lo siguiente:

ANO 2006
En el ejercicio 2006, se autorizaron recursos para inversion fisica por $75,550.0
miles, de los cuales $30,000 miles son financiados con recursos fiscales. Al cierre
del ejercicio se ejercieron $73,326.6 miles, lo que representa el 97% de la meta.

A continuacion se presenta un resumen de los montos ejercidos por partida.

PROGRAMA DE INVERSION 2006.

Descripeién Autorizado. o 2006

Ejercido Var. %
Dragado de construccion. 19,350.0 19,152.2 (197.8) 99
Construccion de obras de proteccion. 3,150.0 5,898.9 2,748.9 187
Introduccion de servicios basicos y 18,280.0 8,277.1 (10,002.9) 45
vialidades.
Nivelacién de terrenos. 28,820.0 34,213.1 5,393.1 119
Construccion de muelle (Terminal 4,650.0 4,649.1 (0.9 100
Refrigerada)
Estudio de condiciones fisicos maritimos. 300.0 0 (300.0) 0
Proyecto ejecutivo prolongacion rompeolas 350.0 0 (350.0) 0
oriente y poniente.
Inspeccién submarina de estructuras 150.0 0 (150.0) 0
portuarias.
Levantamientos topogréficos y batimétricos. 300.0 810.0 510.0 270
Proyecto ejecutivo de servicios basicos. 200.0 326.2 126.2 163
Total 75,550.0 73,326.6 (2,223.4) 97
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Dragado de construccién.

La obra consistié en el dragado de 223,500 m3 en el canal poniente en su tramo
de acceso a la TUM a la profundidad de -10 metros al NBM, a fin de poder recibir
embarcaciones de hasta 10,000 TPM y en el dragado de 120,500 m3 del mismo
canal poniente en su tramo secundario para continuar con la creacion de frente de
agua a las empresas que se estan asentando al poniente de la darsena de la
TUM.

El presupuesto autorizado para esta obra ascendié a $19,350 miles, financiados
con recursos fiscales; al finalizar el ejercicio se ejercieron $19,152.2 miles, que
representd un 99%, con un avance fisico del 100%.

Construccion de Obras de Proteccion.

Se realiz6 la colocacion de la capa de coraza a base de piedra y cubos de
concreto en el espigdn oeste del canal de acceso a la TUM, a fin de terminar su
construccion hasta la cota 0+380 en su primera etapa.

El presupuesto para esta obra asciende a $3,150 miles, al finalizar el ejercicio se
ejercieron $5,898.9 miles, debido a la ejecucién de volimenes adicionales, sobre
todo en la colocacion de piedra de nucleo.

Introduccion de servicios basicos y vialidades.

Se realizé la introduccién del sistema de energia eléctrica, iluminacién y CCTV; se
realiz6 la ampliacion de la vialidad de acceso a la TUM y al muelle de Usos
Multiples y la pavimentacion del Recinto Fiscal, todo lo anterior cubriendo un area
aproximada de 5,200 m?. Adicionalmente se construyeron las instalaciones de la
Aduana Maritima en el Recinto Fiscal (oficinas, areas de control y zonas de
revision) en su primera etapa.

Por otra parte se construyé en la TUM un cobertizo de 1,000 m? en su primera
etapa para almacenamiento de carga general.

Se construyeron e instalaron dos estructuras que forman las balizas de enfilaciéon
en el eje del canal de acceso a la TUM, incluyendo su sistema de proteccion
contra descargas atmosféricas.

El presupuesto para estas obras ascendi6é a $18,280 miles, al cierre del ejercicio
se ejercieron $8,277.1 miles, que representa un 45% respecto al presupuesto
autorizado, con un avance fisico del 100%.
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Nivelacién de terrenos.

Se nivelaron 11has., de las 70 existentes y se limpiaron las 70 has.; se continu6
con la nivelacion de las 70 has. de terrenos ubicados en el extremo Suroeste del
Recinto Portuario, con material producto de dragado, con el doble propésito de
aprovechar el material y vaciar la tarquina de depdésito a fin de poder continuar
tirando material en esa zona e iniciar el proceso de urbanizacion de dichos
terrenos para su posterior comercializacion.

Por otra parte se realizd la pavimentacién de 10,827 m? de areas para patios de
almacenamiento en la TUM.

Se construy6 el recinto fiscal donde se ubicaré la aduana de la TUM y se instalo la
iluminacion en los patios para estar en posibilidades de realizar operaciones las 24
has.

El presupuesto para estas obras, asciende a $28,820 miles, al cierre del ejercicio
se ejercieron $34,213.1 miles, que representa un 119%, con un avance fisico del
100%, se tuvo un incremento en este presupuesto debido principalmente a que se
pavimentaron areas adicionales en la TUM.

Muelle de la Terminal Refrigerada.

Se inicié de la construccion de este muelle, mediante la construccion del muro
posterior de contencion a base de tablestaca de acero y cabezal de concreto
armado con una longitud de 250 metros, a fin de ganar mediante relleno, cerca de
6,000 m? adicionales de terreno para la Terminal Refrigerada.

El presupuesto para esta obra ascendio a $4,650 miles, financiados con recursos
fiscales, los cuales al cierre del ejercicio se ejercieron $4,649.1 miles, que
representa el 100%, con un avance fisico del 100%.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

Este presupuesto no sera ejercido por no requerirse en este ejercicio.

Levantamientos topograficos y batimétricos.

Se realizaron diversos trabajos de topografia y batimetria, basicamente para
control de dragados y nivelacion de terrenos que se tiene contemplado efectuar.

El presupuesto autorizado para estos trabajos ascendié a $300 miles, de los
cuales se ejercieron $810 miles, que representa un 270%, se tuvo un incremento
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en este presupuesto, debido a que fue necesario contratar topografias para dar un
adecuado seguimiento a las obras de nivelacion y pavimentacion.

Proyecto ejecutivo de servicios basicos.

Se contratd la elaboracion del proyecto ejecutivo del sistema de distribucion
eléctrica y de iluminacién en la TUM.

El presupuesto autorizado para este proyecto asciende a $200 miles, habiéndose
ejercido $326.2 miles, que representa un avance financiero del 163% y un avance
fisico del 100%. Se tuvo un incremento en este presupuesto, debido a que fue
necesario contratar supervision y control de calidad para las diferentes obras que
se ejecutaron.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2006.

Anual 2006
Descripcion _ Ejercido Variac. %
Autorizado

Programa de reforestacion 500.0 853.0 353.0 171
Seflalamiento maritimo. 500.0 1,260.9 760.9 252
Mantenimiento a muelles. 6,500.0 3,622.1 (2,877.9) 56
Mantenimiento a obras de 1,500.0 22755 775.5 152
proteccion.
Dragado de mantenimiento. 4,320.0 4,825.6 505.6 112
Mantenimiento de areas comunes. 200.0 614.8 414.8 307
Mantenimiento de casetas, bardas 130.0 376.4 246.4 290
y accesos.
Mantenimiento al sistema eléctrico. 100.0 320.6 220.6 321

Total 13,750.0 14,148.9 398.9 103

MANTENIMIENTO.
Programa de reforestacion.

En el primer semestre del ano, se reforestaron 50 has., de mangle, que sumadas a
las 50 has., del ejercicio anterior, totalizan 100 has., para cumplir de acuerdo a
condicionantes impuestas por la SEMARNAT, quedando pendientes 60 has., para
producirse en el segundo semestre y plantarse en el siguiente afio, para cumplir
con esa meta.

El presupuesto autorizado ascendié a $500 miles, de los cuales al cierre del
ejercicio se ejercieron $853 miles, que representa un 171, con un avance fisico del
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100%. Se tuvo un incremento en este presupuesto, debido a que se habilitaron
areas verdes en el interior de la TUM.

Seflalamiento maritimo.

Se instal6 una boya de recalada, 7 boyas de canal y un par de balizas de
enfilacion sobre el eje del canal de acceso a la TUM, a fin de crear las condiciones
de seguridad necesarias a la navegacion hacia la TUM.

El presupuesto autorizado ascendié a $500 miles, los cuales al cierre del ejercicio
se ejercieron $1,120.9 miles, que representa un 252%, con un avance fisico del
100%. Se tuvo un incremento en este presupuesto, debido a que fue necesario dar
mantenimiento a todo el sistema de boyas.

Mantenimiento a muelles.

Durante este ejercicio se realizd la reparacion de cavernas en los muros de
atraque y se continué con la sustitucion de defensas de la Terminal de
Abastecimiento, en cumplimiento con lo sefialado en el contrato de Cesion Parcial
de Derechos respectivo.

El presupuesto autorizado ascendié a $6,500.0 miles, al cierre del ejercicio se
ejercieron $3,622.1 miles, que representa un 56%, con un avance fisico del 100%.
Se tuvo una reduccion en este presupuesto, debido a que no fue necesario, de
acuerdo con los volimenes de obra contratados.

Mantenimiento a obras de proteccion.

Se realiz6 el perfilado del cuerpo de nlcleo y secundaria en el espigdn oeste a fin
de prepararlo para recibir la coraza de proteccion.

El presupuesto autorizado ascendié a $1,500 miles, los cuales se ejercieron
$2,275.5 miles, que representa un 152%, con un avance fisico del 100%. Se tuvo
un incremento en este presupuesto, debido a que fue necesario realizar un mayor
volumen de perfilado en el espigdn poniente.

Dragado de mantenimiento.
Se realiz6 el dragado de 95,000 m? en diversas zonas de la darsena de Ciaboga

de la TUM, a fin de mantener las dimensiones minimas requeridas operativamente
de -9 metros de profundidad al NBM y 300 metros de diametro.
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El presupuesto autorizado ascendié a $4,320 miles, de los cuales al cierre del
ejercicio se ejercieron $4,825.6 miles, que representa un 112%, con un avance
fisico del 100%. Se tuvo un incremento en este presupuesto, debido a los importes
gue se obtuvieron en la licitacion correspondiente.

Mantenimiento de areas comunes.

Se realiz6 el mantenimiento a las vialidades de acceso y se construy6 un cercado
provisional del recinto fiscal en la TUM.

El presupuesto autorizado ascendié a $200 miles, habiéndose ejercido $614.8
miles, que representa un 307%. Se tuvo un incremento en este presupuesto,
debido a que fue necesario dar mantenimiento a las &areas ubicadas en los
terrenos de la zona industrial.

Mantenimiento de instalaciones generales.

Se realizd el mantenimiento a instalaciones generales tales como el
mantenimiento de vialidades de acceso y patios, berma de servicio y area fiscal.

El presupuesto autorizado ascendié a $130 miles, habiéndose ejercido $376.4
miles, que representa un 290%. Se tuvo un incremento en este presupuesto,
debido a que fue necesario realizar el mantenimiento a la berma de servicios y
realizar mantenimiento del edificio administrativo.

Mantenimiento al sistema eléctrico.

Se realiz6 el mantenimiento eléctrico de los registros, asi como de las tapas,
asimismo se di6 mantenimiento a la subestacion area de la TUM.

El presupuesto autorizado ascendié a $100 miles, habiéndose ejercido $320.6
miles, que representa un 321%. Se tuvo un incremento en este presupuesto,
debido a que las tapas de los registros eléctricos se tuvieron que cambiar para
permitir el trafico pesado de los equipos de maniobras.

ANO 2007

Para el ejercicio 2007, se autorizaron recursos para inversion fisica por $50,138.2
miles, de los que al cierre del ejercicio se ejercieron $46,882.7 miles, lo que
representa un 94%. El presupuesto ejercido incluye $7,704.7 miles, por obras de
emergencia por reconstruccion de espigén, sefialamiento maritimo, mantenimiento
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a muelles y dragado por dafos a la infraestructura portuaria causados por los
frentes frios 4 y 5 que azotaron el estado de Tabasco; este evento fue reportado a
la compafiia de seguros por lo que esta en tramite la recuperacion de este gasto
ante la compafiia Aseguradora Interacciones, S.A. Grupo Financiero
Interacciones.

PROGRAMA DE INVERSION 2007.

Presupuesto Presupuesto

Descripcion . S Variacion %
Autorizado Ejercido

Construccion de obras de proteccion. 17,000.0 16,246.5 753.5 96
Introduccion de servicios bésicos y vialidades. 13,785.7 6,016.8 7,768.9 44
Patio y nivelacién de terrenos. 18,352.5 16,018.7 2,333.8 87
Topobatimetria general del puerto de Dos 350.0 699 8 (349.8) 200
Bocas, Tab.
Control de calidad. 250.0 0 250.0 100
Proyecto general de instalaciones de la 400.0 196.8 2032 49
aduana en la TUM.
Obras de emergencia. 0 7,704.1 (7,704.1) 100
Total 50,138.2 46,882.7 3,2555 94

Construccién de Obras de Proteccion.

Se realizé la colocacion de la capa de coraza a base de piedra y cubos de
concreto en el espigdn este del canal de acceso a la TUM, a fin de terminar su
construccion hasta la cota 0+380 en su primera etapa.

El presupuesto para esta obra ascendié a $17,000 miles, de los cuales se
ejercieron $16,246.5 miles, que representa un 96%, habiéndose cumplido la meta
fisica en la construccion de esta obra.

Introduccidn de servicios béasicos y vialidades.
Se realizo6 la introduccion de energia eléctrica en el area destinada a la Terminal
de combustibles y de asfaltos, trabajos terminados y aprobados por la Comisién

Federal de Electricidad.

Por otra parte se inicio la construccion de la primera etapa de la red hidraulica de
agua potable para dotar de este servicio a los usuarios de la TUM.

En el tercer trimestre del ejercicio 2007 se inicié con la instalacién del sistema de

aguas servidas para la operacion de la aduana y de las oficinas del area de
operaciones, la cual fue concluida en el mes de diciembre.
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El presupuesto original para esta obra ascendié a $13,785.7 miles, de los cuales al
cierre del ejercicio se ejercieron $6,016.8 miles, lo que representa un 44% esto
como consecuencia de la baja en los ingresos propios por un monto de $18,111.2
miles debido principalmente a la reduccion de buques en monoboyas respecto de
los programado en 46% al pasar de 265 a 143, por lo que no se cuenta con
recursos para el pago total de esta obra.

Patio y nivelacion de terrenos.

Durante el periodo de enero a septiembre se niveld y se cercé un area de 5,000
m? para patio de decomisos de la aduana maritima, por otra parte se nivelé y se
construyé un camino engravado para acceso al area de la futura Terminal de
Combustibles.

Se construy6 un almacén de 200 m? para las mercancias decomisadas por la
Aduana, las oficinas de la Policia Fiscal dentro del recinto fiscalizado, la
ampliacion del cobertizo y la construccion de las oficinas y casetas de acceso del
area de operaciones.

El presupuesto autorizado para esta obra, ascendi6 a $18,352.5 miles, de los
cuales al cierre del ejercicio se ejercieron $16,018.7 miles, que representa un
87%; de igual forma la reduccién en el presupuesto ejercido fue debido a la baja
de los ingresos en las monoboyas.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.
Topobatimetria general del Puerto de Dos Bocas, Tab.

Durante el periodo de enero a septiembre se han efectuado levantamientos
topograficos para control y seguimiento de las diferentes obras, asi como un
levantamiento batimétrico de todo el puerto para controlar y programar los
dragados respectivos.

El presupuesto autorizado para estos trabajos ascendié a $350 miles, de los
cuales al cierre del ejercicio se erogaron $699.8 miles, lo que representa un 100%
de incremento, debido a las incidencias de los frentes frios sobre el litoral de la
zona del puerto, y a que se requirié revisar las profundidades en mas ocasiones
gue las programadas originalmente.
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Control de calidad.

Se contemplé llevar a cabo el control de calidad de concretos y compactaciones
de materiales férreos de las diferentes obras de construccion a fin de dar
cumplimiento a las especificaciones de proyecto; el presupuesto autorizado para
estos trabajos asciende a $250 miles, de los cuales al cierre del ejercicio no se
erogaron por no ser necesarios, canalizdndose estos recursos a otros servicios.

Proyecto general de instalaciones de la aduana en la Terminal de Usos
Multiples.

Este proyecto consiste en proyectar de acuerdo a las necesidades de la aduana la
segunda etapa del recinto fiscal de la aduana maritima de acuerdo con los
recursos de la Entidad.

El presupuesto autorizado para este proyecto ascendié a $400 miles, de los cuales
se ejercieron $196.8 miles, lo que representa un 49%, debido a que una parte del
proyecto se elaboré por personal de la entidad.

Obras de emergencia.

Se llevaron a cabo obras de emergencia para dejar en condiciones de operacion la
infraestructura dafiadas en el puerto de Dos Bocas por los frentes frios 4 y 5 que
azotaron al estado de Tabasco y que afectaron en gran medida la infraestructura
portuaria por viento y oleaje, dafiandose el sefialamiento maritimo, espigones,
muelle y cobertizo; asimismo se tuvieron asolvamientos en diferentes areas de
navegacion del puerto.

El presupuesto ejercido en estas obras ascendio a $7,704.1 miles, este evento fue
reportado a la compafia de seguros por lo que esta en tramite la recuperacion de
este gasto ante la compafia Aseguradora Interacciones, S.A. Grupo Financiero
Interacciones.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2007.

Presupuesto Presupuesto

Descripcion. Autorizado Ejercido Variacion %
Programa de reforestacion. 500.0 536.3 (36.30) 107
Sefialamiento maritimo. 550.0 572.2 (22.2) | 104
Mantenimiento a muelles. 500.0 1,515.5 (1,015.5) 303
Mantenimiento a obras de proteccion. 1,000.0 0 1,000.0 0
Dragado de mantenimiento. 6,409.5 6,921.9 (512.4) 108
Total 8,959.5 9,545.9 (586.4) 107
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El presupuesto de la partida 3504 mantenimiento y conservacion de inmuebles,
fue superior a lo programado en un 7%, debido principalmente a la necesidad de
dar mantenimiento a muelles y a dragado de mantenimiento para dejarlas en
Optimas condiciones de operacion.

MANTENIMIENTO.
Programa de reforestacion.

Durante el primer semestre del afio, se reforestaron 60 has., de mangle, que
sumadas a las 100 has., de los ejercicios anteriores, totalizan 160 has., para
cumplir de acuerdo a condicionantes impuestas por la SEMARNAT.

El presupuesto autorizado ascendio a $500 miles, de los cuales al cierre del
ejercicio se ejercieron $536.3 mies, que representa un incremento del 7%,
habiéndose cumplido con la meta de reforestar con mangle areas de afluencia del
Puerto de Dos Bocas.

Sefialamiento maritimo.

Se estd dando mantenimiento a las boyas del canal de acceso a la TUM, a fin de
crear las condiciones de seguridad necesarias a la navegacion.

El presupuesto autorizado ascendid6 a $550 miles, de los cuales se ejercieron
$572.2 miles, que representa un incremento del 4% debido a erogaciones
adicionales por reubicacion y habilitacion de boyas para dar seguridad a las
embarcaciones.

Mantenimiento a muelles.

Durante el periodo del cuarto trimestre se efectu6 el mantenimiento de las
defensas del muelle de la TUM, en cumplimiento con el programa de
mantenimiento minimo respectivo.

El presupuesto autorizado asciende a $500.0 miles, los cuales se erogaron
$1,515.5 miles, que representa un incremento del 203% debido a requerimientos
no previstos y que necesitaban atencién inmediata para mantener el muelle en
condiciones seguras de operacion.

Dragado de mantenimiento.

A finales del tercer trimestre se termind el dragado de 105,000 m* en el canal de
acceso de la Terminal de Abastecimiento a fin de mantener las dimensiones
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minimas requeridas operativamente de acuerdo con los calados oficiales del
puerto, cabe sefalar que la profundidad de operacién del canal es de 10 m. y que
en este ejercicio se dragara a una profundidad de 8 m de acuerdo con las
posibilidades econdémicas de la Entidad.

El presupuesto autorizado asciende a $6,409.5 miles, de los cuales al cierre del
ejercicio se erogaron $6,921.9 miles, que representa un 8% de incremento, debido
a la necesidad de realizar trabajos para proteger a las embarcaciones que arriban
al puerto.

ANO 2008

En el ejercicio 2008, se autorizaron recursos para una inversion fisica por
$41,210.6 miles, posteriormente se aprobd una adecuacion presupuestal con una
inversion fisica de $96,210.6 miles de los cuales $82,300.0 miles se encuentran
liberados y $13,910.6 estan pendientes de liberar; de los recursos autorizados
$22,300.0 miles son de recursos propios y $60,000.0 miles son de recursos
fiscales, al cuarto trimestre se han contratado $82,034.0 miles, ejercidos de la
siguiente manera:

PROGRAMA DE INVERSION 2008.

L . L 4to Trimestre Variacion %

Descripcion Autorizado ~ Ampliacién T
Programado  Ejercido

Introduccion de servicios | ¢ 41 g 350.0 6,810.6 77374 926.4 +14
basicos y vialidades.
Patio y nivelacion de 7 o559 3,650.0 10,900.0 10,870.3 296 1
terrenos.
Dragado de construcciéon | 26,000.0 49,315.4 75,315.4 60,965.7 14,349.7 -19
Topobatimetria general
del Puerto de Dos 550.0 0.0 550.0 239.8 310.1 -56
Bocas, Tab.
Proyecto de proteccion g, 0.0 450.0 349.7 100.3 22
para seno de espigones
control batimétrico en ' g5 0.0 500.0 200.7 299.3 60
obras de dragado.
Proyecto ejecutivo para 1,500.0 1,500.0 1,485.7 143 1
desarrollo de 70 has.
Trabajos  topogréficos
para control de rellenos 0.0 184.6 184.6 184.6 0.0 0
y nivelacién
Total 41,210.6 55,000.0 96,210.6 82,034.0 14,176.6

Introduccion de servicios basicos y vialidades.

Dentro de este rubro durante el ejercicio 2008 se ejecutaron las siguientes obras:
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Continuacién de los trabajos de la primera etapa del sistema de extraccion, acopio
y distribucién de agua potable los cuales se terminaron con una inversion de
$2,476.95 miles.

Pavimentacion de 1,250 metros, para el acceso de vehiculos con carga fuera
dimensiones, para dar mejores servicios portuarios, que son necesarios dada la
vocacion petrolera del Puerto por el manejo de equipos especiales con una
erogacion de $843.2 miles.

Construccion del sistema de drenaje pluvial en la vialidad del acceso principal a la
Terminal de Usos Mdltiples con la finalidad de evitar erosiones en la vialidad y
posibles fallas en el cercado perimetral del recinto portuario, con un importe de
$232.96 miles.

Construccioén e instalacion de una planta de energia eléctrica de emergencia para
poder mantener en operacion la Terminal de Usos Multiples en caso de fallar el
suministro eléctrico por parte de CFE, asimismo se instalé una red de tierra fisica
para descargas estaticas que asegure una buena operacién durante el suministro
de combustible a embarcaciones y se instalé una linea de alimentacién eléctrica
para el remolcador de la API con el fin de disminuir el consumo de combustible y
desgaste de las maquinas, dichos trabajos tuvieron un costo de $996.77 miles.

Para dar continuidad a los trabajos de la primera etapa del sistema de extraccion,
acopio y distribucion de agua potable se contraté en septiembre la construccién
del pozo profundo que alimentard de agua a la planta de osmosis de la primera
etapa de la red hidraulica de agua potable para dotar de este servicio a los
usuarios de la TUM, con una inversion de $2,118.2 miles.

Trabajos de interconexion para comunicaciones mediante cableado de fibra dptica
entre el edificio operativo de la APl y la Aduana con una inversion de $114.9 miles.

El presupuesto programado para estas obras asciende a $6,810.6 miles, de los
cuales al término del cuarto trimestre se ejercieron $7,737.46 miles habiéndose
alcanzado la meta programada.

Patio, nivelacion de terrenos y bodegas.

Dentro de este rubro durante el ejercicio 2008 se ejecutaron las siguientes obras:
Construccién de la tercera etapa del cobertizo (bodega), para el almacén de carga
bajo techo con una inversion de $1,500.0 miles, de los cuales al cuarto trimestre
se ejercieron 1,499.67 miles alcanzandose la meta programada.
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Nivelacion de terrenos para el desarrollo de la zona comercial e industrial del
puerto, se realizaron rellenos y nivelaciones para habilitar un area de 25 has, con
una inversion de $9,370.7 miles cumpliéndose con la etapa inicial de la obra.

El presupuesto programado para las obras de patios, nivelacion de terrenos y
bodegas asciende a $10,900.0 miles, habiéndose ejercido al final del cuarto
trimestre $10,870.34 miles.

Dragado de Construccion.

Durante el mes de agosto se contrataron los trabajos para realizar el dragado de
construccion para ampliacion de la darsena de ciaboga y canal de acceso a la
Terminal de Usos Mdltiples con la finalidad de atender a los cruceros y a las
embarcaciones con mas de 20,000 TRB que han mostrado interés en ingresar al
Puerto.

Para esta obra originalmente se tenia asignado un presupuesto de $26,000.0
miles de recursos propios pero debido a la baja de los ingresos de la entidad se
gestionaron recurso fiscales por $60,000.0 miles al final del cuarto trimestre del
ejercicio se ejercieron $60,965.76 miles lograndose dragar en el canal de acceso
de la TUM hasta una profundidad de 11.5 m y en la darsena hasta una
profundidad de 11.10 m.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

Dentro de este rubro durante el ejercicio 2008 se ejecutaron los siguientes
servicios:

Topobatimetria general del Puerto de Dos Bocas, Tab.
Levantamientos batimétricos del Puerto para seguimiento de las condicionantes de
SEMARNAT en el Puerto con una inversion programada de $ 550.0 miles de los

cuales se ejercieron 239.85 miles.

Trabajos topogréficos para control del relleno y nivelacion de la primera etapa de
la zona comercial e industrial con una inversion de $184.62 miles.

Proyecto de proteccion para seno de espigones.
Elaboracion por el IMT de la SCT del proyecto para la proteccion marginal de los

senos de los espigones de la Terminal de Usos Mdltiples para evitar la erosion
sobre estas areas evitando que se transporte material a la darsena de la zona
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comercial del Puerto programandose una inversion de $450.0 miles habiéndose
ejercido $349.71 miles.

Control batimétrico en obras de dragado.

Se tienen contemplado durante el periodo de agosto a diciembre la ejecucion de
batimetrias para el control de los volimenes de dragado tanto de mantenimiento
como de construccion programandose $500.0 miles de los cuales se ejercieron $
200.66 miles.

Proyecto ejecutivo para el desarrollo de las 70.0 has.

Con la autorizacion el pasado mes de agosto de la Unidad de Inversiones de la
SHCP del proyecto del Desarrollo de las 70.0 has para uso comercial e industria
se contrataron los trabajos para la ejecucién del proyecto arquitecténico y de
ingenieria para el desarrollo de las 70.0 has de la zona comercial e industrial del
Puerto de Dos Bocas en el cual se invertiran $2,621.95 miles de los cuales
$1,485.72.0 miles se ejercieron en 2008 y $1,136.23 se ejerceran en 2009.

El presupuesto programado para la ejecucién de los servicios relacionados con
obra publica asciende a $ 2,500.0 miles, de los cuales al final del cuarto trimestre
se ejercieron $2,460.56 miles alcanzandose las metas programadas.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2008.

En el ejercicio 2008, se autorizaron inicialmente recursos propios para una
inversibn en mantenimiento por $ 5,000.0 miles, posteriormente se aprobd una
adecuacion presupuestal con una ampliacion en la inversion de $5,000.0 miles en
recursos propios y $28,000.0 miles de recursos fiscales para un total de $38,000.0
miles, al final del cuarto trimestre se ejercieron $36,065.59 miles habiéndose
alcanzado las metas programadas dandose mantenimiento basico a la
infraestructura portuaria.

A continuacion se presenta una relacion con la distribucion programada y la real
del ejercicio 2008 correspondiente al capitulo 3504.

PROGRAMA DE INVERSIONES EN MANTENIMIENTO 2008.

4to Trimestre

Descripcion Autorizado Ampliacion Programado Ejercido Variacion %
Programa, e 500.0 500.0 325.1 284.86 57
reforestacion.

Mantenimiento a 950.0 500.0 1,450.0 1,446.0 496.03 +52
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muelles

Mantenimiento a

patios 500.0 500.0 482.8 17.25 -3
Sefalamiento 500.0 300.0 800.0 873.3 373.28 +75
maritimo.

Mantenimiento  a | 554 250.0 115.3 134.68 54
vialidades.

Mantenimiento a

instalaciones de  300.0 85.0 385.0 381.3 81.34 +27
servicio basico.

Dragado de 11150 28,000.0 29,115.0 29,113.86 2,886.14 -9
mantenimiento.

Mantenimiento  al | 4 50,000.0 5,000.0 33278  327.84 +11
espigon oriente

Total 4,115.0 33,885.0 38,000.0 36,065.6

MANTENIMIENTO.
Programa de reforestacion.

En el presente afio, se mantendran los trabajos de reforestacién del programa
Puerto — Ciudad como parte de la politica de la entidad con la proteccion al medio
ambiente.

El presupuesto autorizado asciende a $500 miles, de los cuales al final del cuarto
trimestre se ejercieron recursos por $325.14 miles.

Mantenimiento a muelles.

Se realizaron los trabajos de reparacion de fallas en los muros milano de los
muelles Sur | y Este | de la Terminal de Abastecimiento y se repusieron los
pavimentos dafiados por los hundimientos de las lozas en la plataforma de
operaciones de estos muelles y mantenimiento a bitas en el muelle norte con una
inversién programada de $950 miles, dadas las necesidades de mantenimiento se
ejercieron recursos por $1,446.03 miles.

Mantenimiento a patios.

Mantenimiento a los patios en sus acotamientos, areas de desarrollo y
sefialamiento con una inversién programada de $500.0 miles, habiéndose ejercido
recurso por $482.75 miles.

Seflalamiento maritimo.

Mantenimiento a las boyas del canal de navegacién y balizas de enfilacion de la
TUM, a fin de conservar las condiciones de seguridad necesarias a la navegacion.
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El presupuesto programado para estos trabajos asciende a $500.0 miles, sin
embargo dadas las operaciones del Puerto y las condiciones meteorolégicas se
requirié de la ejecucion de trabajos adicionales habiéndose ejercido $873.28 miles.

Mantenimiento a vialidades.

Se ejecutaron trabajos de mantenimientos al sefialamiento y acotamientos de las
vialidades, asi como a las bermas de servicio contiguas a la vialidad principal del
Puerto.

El presupuesto autorizado para estos trabajos asciende a $250 miles, de los
cuales al final del cuarto trimestre se ejercieron $115.32 miles.

Mantenimiento a instalaciones de servicios basicos.

Mantenimiento a instalaciones eléctricas y electronicas del sistema de circuito
cerrado de television y a instalaciones de la aduana de la Terminal de Usos
Multiples con una inversién programada de $300.0 miles, habiéndose ejercido al
final del ejercicio $381.34 miles dadas las necesidades de mantenimiento.

Dragado de mantenimiento.

A fin de mantener en condiciones de operatividad las areas de navegacion de la
TUM, se ejecutaron trabajos de dragado de mantenimiento en areas de
navegacion tales como el canal de acceso y darse de la TUM y canal de acceso a
Terminal de Abastecimiento de acuerdo con las batimetrias de verificacion
levantadas.

Para esta obra originalmente se tenia asignado un presupuesto de $2,000.0 miles
de recursos propios pero debido a las necesidades operativas del Puerto y a la
baja de los ingresos de la entidad, se gestionaron recurso obteniéndose $2,000.0
miles de recursos propios y $28,000.0 miles de recursos fiscales al final del cuarto
trimestre del ejercicio se ejercieron $29,113.86 miles lograndose mantener las
condiciones operativas del Puerto.

Mantenimiento del espigon oriente.
Dadas las condiciones meteoroldgicas predominantes en el Golfo de México

aunadas a las condiciones normales de desgaste de las estructuras de protecciéon
del Puerto se hace necesario dar mantenimiento a los espigones de la TUM para
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mantenerlos en condiciones operativas y para evitar daflos mayores a su
estructura.

Originalmente estos trabajos se tenian contemplados pero se carecia de los
recursos financieros suficientes para su contratacion siendo que hasta el ultimo
trimestre del ejercicio se obtuvieron los recursos necesarios programandose una
inversion de $5,000.0 miles, habiéndose ejercido al final de los trabajos $3,327.84
miles dadas las necesidades en los trabajos de mantenimiento.

ANO 2009
Desarrollo de 70 has., uso comercial e industrial.

Como parte de las inversiones planeadas en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario, para este afio se contemplaron las obras de urbanizacion tales como
rellenos, nivelaciones, servicios basicos, vialidades y areas verdes para el
desarrollo de una zona comercial e industrial de aproximadamente 70.00 has., con
una inversion de $ 170,600 miles programada para su ejercicio en 5 afios. De tal
manera que para el siguiente ejercicio presupuestal se estan programando $
18,200 miles para este proyecto.

Protecciones Marginales.

Construccién de la proteccion marginal del seno del espigdn oriente y poniente de
la TUM; con una longitud de 790 m en total a base de piedra de banco para evitar
las erosiones en la zona de playa que afecta las areas de navegacion, con una
inversién estimada de $20,000 miles al término del tercer trimestre, este proyecto
tiene un avance fisico y financiero del 100%, es decir ya se encuentra terminado.

Dragado de Mantenimiento.

Dentro de las necesidades de mantenimiento detectadas se observé que en el
canal de acceso a la Termina de Abastecimiento se encuentra un bajo originado
por el depdsito de sedimentos provenientes de la playa este que se ubica entre el
espigon oriente de la TUM y el espigon oriente de la Terminal de Abastecimiento,
se calcula que el volumen a dragar es aproximadamente de 50,000 m3 con una
inversion de $3, 750, 000.00

En el ejercicio 2009, se autorizaron recursos para una inversion fisica por 23,261.5
miles de pesos de acuerdo con el oficio de autorizacion de la inversiéon OLI.-
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DG/002/09, posteriormente se aprobd una adecuacion presupuestal con una
inversion fisica de 50,542.5 miles de pesos de los cuales se programaron al cuarto
trimestre 32,485.2 miles de pesos.

De la inversion fisica autorizada al final del cuarto trimestre se tiene un monto
contratado de 50,523.7 miles de pesos ejerciéndose de la siguiente manera:

PROGRAMA DE INVERSION 20009.

Descripcion Autorizado Contratado Aile T EE e e YErEEtEn
Programado  Ejercido Absoluta Relativa

Construccion de
gr"tecc'on?s marginales 20,000.0 19,676.7 20,000.0 19,676.6 323.4 1.6%
e los espigones oriente y
poniente
Desarrollo de 70 has. para 1,140.2 0.0 1,140.2 0 1,140.2 100%
uso comercial e industrial
Proyecto ejecutivo para el 1,150.0 1,136,2 1,150.0 990.8 159.2 14%
desarrollo de 70 has
Levantamientos
topogréficos y 650.0 1,029.1 650.0 885.3 -235.3 -36%
batimétricos
Estudio
aerofotogramétrico del 1,200.0 535,1 1,200.0 475.4 724.6 60%
puerto
Estudios y levantamientos
topograficos _ bara 0 1,189.3 0 1,189.3 -1,189.3 -100
evaluacion de dafos del
frente frio No. 9
Construccion de muelle
(apertura -~ del  area 5,402.3 5,405.3 54023 54053 3.0 -0.06%
comercial e industrial del
puerto)
Remplazo de tablestaca
en cabezal del muelle 2 21,000.0 21,901.0 21,000.0  21,901.0 -901.0 -4%
de la TUM
Total 50,542.5 50,872.7 50,542.5 50,523.7 18.8 0.04%

Construccion de protecciones marginales de los espigones oriente y
poniente.

Construccién de la proteccién marginal del seno del espigdn oriente y poniente de
la TUM a base de piedra de banco, con la finalidad de evitar las erosiones en la
zona de playa que afectan las areas de navegacion.

Para estos trabajos la Unidad de Inversiones de la SHCP autoriz6 el proyecto con
una inversion de 20,000.0 miles de pesos, contratandose la obra de acuerdo con
el proyecto con un periodo de ejecucion del 16 de marzo al 10 de septiembre de
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2009 con un monto de 19,692.3 miles de pesos programandose recursos por
20,000.0 miles de pesos para el cuarto trimestre.

En relacion a lo contratado el avance financiero al cierre del periodo es de
19,676.7 miles de pesos que representa el 99.9% y el avance fisico real
acumulado de la obra es del 100%

150%

100% -
H Programado

50% -
M real

0% -
Fisico Financiero

Gréfica de avances.

Desarrollo de 70 has., para uso comercial e industrial.

Como parte de las inversiones planeadas en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario se contemplaron las obras de urbanizacién tales como rellenos,
nivelaciones, servicios basicos, vialidades y areas verdes para el desarrollo de una
zona comercial e industrial de aproximadamente 70.0 has., que se ejecutaran por
etapas.

Para esta obra se tiene programado un presupuesto modificado de 1,140.2 miles
de pesos los cuales no se ejercieron derivado de que se tuvieron que contratar
servicios relacionados con obra publica para evaluar los dafios del frente frio No.9,
asimismo se esta en la espera de la autorizacion del proyecto ejecutivo por parte
de la Direccion General de Puertos.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

Proyecto ejecutivo para el desarrollo de las 70.0 has.

Con la autorizacion en agosto de 2008 del proyecto del Desarrollo de las 70.0
has., para uso comercial e industria, se contrataron los trabajos para la ejecucion

del proyecto arquitectonico y de ingenieria para el desarrollo de las 70.0 has., de
la zona comercial e industrial del puerto de Dos Bocas en el cual se invertiran
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2,621.9 miles de pesos de los cuales 1,485.7 miles de pesos se ejercieron en
2008 y 1,136.2 miles de pesos se ejerceran en 20009.

Al cierre del cuarto trimestre de 2009 se programaron 1,150.0 miles de pesos para
estos trabajos habiéndose ejercido un importe 990.8 miles de pesos para un total
de ambos ejercicios de 2,476.5 miles de pesos que representa el 94% de lo
presupuestado y un 100% en los avances fisicos cumpliéndose la metas.
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Grafica de avances.
Levantamientos topograficos y batimétricos.

En el presente ejercicio se realizaran dos levantamientos batimétricos generales
del puerto para seguimiento de las condicionantes de SEMARNAT, el primero se
realizé durante el mes de abril de 2009 y el segundo se realizara en noviembre de
2009, asimismo se realizan trabajos de topograficos para control de la
construccion de las protecciones marginales de los espigones oriente y poniente y
para la nivelacion de un &rea del lote TC-04 en la Terminal de Usos Mdltiples.

Para estos trabajos se asigno un presupuesto de 650.0 miles de pesos que
durante el primer semestre se programaron recursos por 250.0 miles de pesos
cabe mencionar que en este rubro durante el tercer trimestre de acuerdo con las
necesidades, se contrataron los trabajos mencionados con un importe de 1,029.1
miles de pesos el importe excedente contratados se cubrird con los recursos
sobrantes del estudio aerofotogramétrico.

Al cierre de cuarto trimestre de acuerdo con lo contratado se ejercieron 885.3

miles de pesos teniéndose un avance fisico del 100% y un avance financiero del
86% habiendo un ahorro.
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Grafica de avances.
Estudio aerofotogramétrico del puerto.

Durante el ejercicio 2009 en el periodo de julio a octubre se realiz6 un estudio
aerofotogramétrico del puerto con la finalidad de contar con un sistema global
referenciado confiable para control, ubicacion y construccion de las obras dentro
del recinto portuario en especial las que se ejecutaran en el desarrollo de las 70
has., para el &rea comercial e industrial.

Para estos trabajos se asignaron recursos por 1,200.0 miles de pesos sin embargo
los trabajos se contrataron a finales del mes de junio de 2009 por un importe de
535.1 miles de pesos de los cuales al cuarto trimestre por este concepto se
ejercieron 475.4 miles de pesos.

En relacién a lo contratado se tuvo un avance fisico del 90% debido a que no fue
posible tomar fotos oblicuas del area de interés por la densa nubosidad
recortdndose los alcances del contrato por lo que también se vio afectado el
avance financiero alcanzandose el 89%, cabe mencionar que los recortes a los
alcances del contrato no afectaron el objetivo principal de los trabajos siendo que
ya se cuentan con los controles y referencias necesarios para la ejecucion de los
trabajos de urbanizacion en el area industrial.
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Grafica de avances.
Estudios y levantamientos topobatimétricos de evaluacion.

Derivado de los dafos causados por el frente frio No. 9 que afecto el litoral del
estado de Tabasco viéndose dafiadas las profundidades, el sefialamiento maritimo
y el cabezal del muelle 2 de la TUM, fue necesario contratar los estudios y trabajos
topobatimétricos para poder definir, evaluar y documentar los dafios sufridos para
su reclamo al seguro y en los casos estrictamente necesarios para su reparacion.

Para estos trabajos se requirieron recursos por 1,189.3 miles de pesos los cuales
fueron ejercidos en el dltimo bimestre del ejercicio 2009.
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Gréafica de avances.

El presupuesto programado al cuarto trimestre del ejercicio para la ejecucién de
los servicios relacionados con obra publica asciende a 3,000.0 miles de pesos de
los cuales se ejercieron 3,540.8 miles de pesos.

Construccion de muelle (Apertura del area comercial e industrial del puerto).

Durante el ejercicio 2008 en el periodo de agosto a diciembre, se realiz6 el
dragado de construccion del canal de acceso y darsena de ciaboga de la TUM,
dado que la obra finalizdé en diciembre, el pago de los ajustes de costos se difirid
para el ejercicio 2009, por lo que se programoé ejercer durante el cuarto trimestre
un importe de 5,405.3 miles de pesos por este concepto, cabe sefalar que estos
recursos fueron autorizados mediante el oficio de inversion No. OLI.-DG/003/09 de
fecha 17 de agosto de 2009.

De acuerdo con el programa modificado de inversiones en la ejecucién de los

trabajos del capitulo 6000 se tuvo un avance fisico del 100% y un avance
financiero del 100%
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Grafica de avance total en capitulo 6000

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2009.

En el ejercicio 2009, se autorizaron en el gasto corriente recursos para una
inversion en mantenimiento por 2,500.0 miles de pesos con la finalidad de dar
mantenimiento basico a la infraestructura portuaria, en el dltimo trimestre del
ejercicio se aprobdé una adecuacidén presupuestal para una inversion fisica de
19,283.6 miles de pesos al cuarto trimestre se programaron 15,697.1 miles de
pesos.

Al cierre del cuarto trimestre se tiene un monto contratado de 14,285.5 miles de
pesos ejercidos de la siguiente manera:

PROGRAMA DE INVERSIONES EN MANTENIMIENTO 2009.

4to Trimestre

Descripcion Autorizado Contratado e Variacion %
Programado Ejercido

Mantenimiento a 1,700.0 1,805.7 1,7000  1,760.7 0.7 -3.6
muelles
Mantenimiento  a 590.2 966.3 590.2 964.6 -374.4  -63
patios
Senalamiento 1,207.0 1,207.0 1,207.0 794.6 4124 34
maritimo.
Mantenimiento a
instalaciones de 1,285.3 589.0 1,285.3 586.6 698.7 54
servicio basico.
Mantenimiento a
edificio de oficinas y 369.3 443.6 369.3 438.2 -68.9 -18
vialidades.
Programa, de 364.8 550.8 364.8 550.8 -186.0 51
reforestacion.
Dragado de 4,766.9 1,554.7 1,554.7 190.0 13647 -123
mantenimiento
Demolicién de
cabezal del muelle 2 9,000.0 9,000.0 9,000.0 9,000.0 0 0

de la TUM
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Descripcion Autorizado Contratado 4to Trlmestrg .
Programado Ejercido

Total 19,283.6 16,011.4 16,071.4 14,285.5 1,785.8 11

Variacion %

MANTENIMIENTO.
Mantenimiento a muelles.

Se realizaron los trabajos de adquisicion e instalacién de defensas del muelle de la
TUM y en el altimo trimestre del ejercicio se realizaron trabajos de reparacion en la
pantalla de atraque y cubierta del muelle ejerciéndose 1,760.7 miles de pesos, con
un avance fisico del 100% de lo contratado y un avance financiero del 103% de lo
programado.
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Grafica de avances
Mantenimiento a patios.

Mantenimiento a los patios en sus acotamientos, areas de desarrollo y
sefialamiento con una inversién programada de 590.2 miles de pesos, siendo que
al cierre del cuarto trimestre se ejercieron 964.6 miles de pesos, con una avance
fisico del 100% de lo contratado y un avance financiero del 163% de lo
programado.
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Grafica de avances
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Seflalamiento maritimo.

Mantenimiento a las boyas del canal de navegacion y balizas de enfilacién de la
TUM y Terminal de Abastecimiento a fin de conservar las condiciones de
seguridad necesarias a la navegacion. El presupuesto asignado para estos
trabajos asciende a 1,207.0 miles de pesos ejerciendose al cierre del cuarto
trimestre 794.6 miles de pesos, con un avance fisico del 100% de lo contratado y
un avance financiero del 66% de lo programado.

Al respecto se observo un ahorro debido a que fueron empleadas las
embarcaciones de la entidad para la ejecucion de los trabajos.

150%

100%
B programado

50% W real

0%

Fisico Financiero

Grafica de avances
Mantenimiento a instalaciones de servicios basicos.

Mantenimiento a instalaciones eléctricas, electronicas, del sistema de circuito
cerrado de television y a instalaciones de la aduana de la Terminal de Usos
Multiples con una inversién programada de 1,285.3 miles de pesos de los cuales
se ejercieron 586.6 miles de pesos, con un avance fisico del 100% de lo
contratado y un avance financiero del 46% de lo programado. Al respecto se
observan ahorro debido que en algunos trabajos de mantenimiento eléctrico se
tuvo apoyo del personal de CFE cumpliéndose la meta programada.

150%

100%
B programado

50% W real

0%

Fisico Financiero

Grafica de avances.
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Mantenimiento a edificio de oficinas y vialidades.

Mantenimiento a instalaciones de oficinas mantenimientos al sefialamiento y
acotamientos de las vialidades, asi como a las bermas de servicio contiguas a la
vialidad principal del puerto, con un presupuesto programado de 369.3 miles de
pesos, al cierre del cuarto trimestre se tiene un importe ejercido de 438.2 miles de
pesos, con un avance fisico del 100% con respecto a lo contratado y un avance
financiero del 119% con respecto a lo programado. Al respecto cabe mencionar
que fue necesario realizar trabajos de mantenimiento excedentes debido al frente
frio No.9

100%
80% -

60% - rogramado
40% - al
20% -

0%' T 1

Programa de reforestacion.

En el presente ejercicio se mantuvieron los trabajos de reforestacion como parte
del compromiso de la entidad en materia de proteccion al medio ambiente
alcanzandose la reforestacion de 60 has con mangle de diversas especies para lo
cual se programaron 364.8 miles de pesos, siendo que al cierre del cuarto
trimestre se ejercieron de 550.8 miles de pesos, al respecto cabe mencionar que
también se contrato la produccién de 60 mil plantas de mangle para continuar con
la reforestacion en el ejercicio de 2010.
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Grafica de avances.
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Dragado de Mantenimiento.

Dentro de las necesidades de mantenimiento detectadas se observa que en el
canal de acceso a la Terminal de Abastecimiento se encuentra un bajo originado
por el depdsito de sedimentos provenientes de la playa este que se ubica entre el
espigon oriente de la TUM y el espigon oriente de la Terminal de Abastecimiento,
se calcula que el volumen a dragar es aproximadamente de 40,000 m*® con una
inversion de 3,212.2 miles de pesos, estos trabajos se ejecutaran de acuerdo con
la disponibilidad de recursos.

Por otro lado se tienen un pasivo del ejercicio 2008 de 1,554.7 miles de pesos por
el pago de ajuste de costo en trabajos de dragado de mantenimiento, mismo que
sera diferido para el ejercicio 2010 ya que no se cuenta con los recursos para
cubrir este pasivo.

Para atender la necesidad del dragado de canal de acceso a la Terminal de
Abastecimiento se realizé una licitacion en el mes de noviembre de 2009 con un
ejercido de 190.0 miles de pesos y el resto con cargo al ejercicio de 2010 con un
monto de 7,510.0 miles de pesos para un dragado de mantenimiento de
aproximadamente 80 mil metros cubicos.

Cabe mencionar que las profundidades de las areas de navegacion se vieron
afectadas por el frente frio No.9 que se present6 del 30 de octubre al 04 de
noviembre de 2009 por lo que se incremento el volumen a dragar siendo necesario
que para 2010 se requieran mayores recursos para la ejecucion de estos trabajos.

Demoliciéon de cabezal del muelle 2 de la TUM.

Derivado del frente frio No. 9 se vio gravemente afectado el cabezal del muelle 2
de la TUM. Dicho cabezal se desplazo de su eje cerca de 5 metros, corriéndose el
riesgo de que este fallara totalmente invadiendo la darsena de operaciones del
muelle 1, por lo que fue necesario demoler los 260 m de dicho cabezal y 52 pilotes
de los 127 que lo apoyan, para estos trabajos se asignaron recursos fiscales por
9,000.0 miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en el Ultimo bimestre del
ejercicio.

Para la ejecucion de los trabajos de mantenimiento del ejercicio 2009 se
programaron recursos por un total de 19,283.6 miles de pesos, sin embargo dada
la disponibilidad de los mismos solo se ejercieron 14,285.5 miles de pesos,
dandose mantenimiento a la infraestructura béasica.
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ANO 2010
Desarrollo de 70 has., para uso comercial e industrial.

Para el afio 2010, se programo un presupuesto modificado de $10,422.4 miles, los
cuales se empezarian a ejercer durante el segundo semestre de 2010, conforme a
la disposicidn de los recursos y a la liberacion de un derecho de via; sin embargo,
al cierre del tercer semestre aun no se tenia liberado el derecho de via.

Construccion de 250 m de muelle.

Mediante una adecuacion presupuestal se asignaron recursos por $8,994.66 miles
para la construccion por etapas del segundo muelle marginal de la TUM, estos
recursos se empezarian a ejercer a partir del segundo semestre de 2010, con la
construccion de 160 pilotes. Sin embargo se gestiond la asignacioén de recursos
fiscales que fueron otorgados a finales del mes de agosto con un monto de
$30,000.0 miles, siendo que la adecuacion presupuestal externa se encuentra en
proceso de autorizacion.

Servicios relacionados con Obra Publica.

Debido a la necesidad de contratar trabajos de control topogréafico, batimétricos y
de calidad de materiales, se asign6 un presupuesto de $858.2 miles, asimismo se
asignaron recursos por $1,541.8 miles para la elaboracion del proyecto ejecutivo
para la construccion del edificio inteligente y sustentable para las oficinas de la
entidad. Al cierre del tercer trimestre se ejercieron $338.19 miles.

Mantenimiento y rehabilitacién de Obras Publicas (6108)
Se asignaron recursos para este rubro en los siguientes conceptos:

e Dragado de mantenimiento en canal de acceso y darsena de ciaboga de la
TUM, con una inversion de $6,000.0 miles de recursos propios y $30,000.0
miles de recursos fiscales, al cierre del tercer trimestre se comprometié un
importe de $11,511.4 miles de recursos propios y $30,000.0 miles de
recursos fiscales.

e Mantenimiento a muelle de la TUM y muelle norte y este de la Terminal de

Abastecimiento, con una inversion de $2,650.0 miles, al cierre del tercer
trimestre se comprometieron $1,642.5 miles.
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e Mantenimiento a patios y areas de desarrollo donde se incluye el
mantenimiento de los terrenos comerciales, el mantenimiento de los patios
de almacenamiento, el mantenimiento al cercado perimetral y el
mantenimiento de la vialidad de acceso a los terrenos comerciales de la
TUM, con una inversion de $4,780.0 miles.

Sefalamiento maritimo.

Respecto al sefialamiento maritimo mencion6 que se requiere dar mantenimiento
a las boyas del canal de navegacion y balizas de enfilacién de la TUM, a fin de
conservar las condiciones de seguridad necesarias a la navegacion. El
presupuesto asignado para estos trabajos asciende a $1,316.8 miles
programandose para este tercer trimestre $700.0 miles, habiéndose ejercido
$881.3 miles.

Dragado de Mantenimiento.

Dentro de las necesidades de mantenimiento detectadas se observd que en el
canal de acceso a la Terminal de Abastecimiento se encontraba un bajo originado
por el depdsito de sedimentos provenientes de la playa este que se ubica entre el
espigon oriente de la TUM y el espigon oriente de la Terminal de Abastecimiento,
se calculd que el volumen a dragar seria aproximadamente de 80,000 m* con una
inversion de $7,802.99 miles, estos trabajos se ejecutarian de acuerdo con la
disponibilidad de recursos.

ANO 2011
Construccion de 250 m de muelle.

Respecto a este proyecto el Lic. Roberto de la Garza indic6 que mediante una
adecuacion presupuestal se asignaron recursos por $40,600.0 miles para la
construccion de la etapa final del segundo muelle marginal de la TUM, estos
recursos se empezaron a ejercer a partir del mes de julio de 2011, con la
construccion de la cubierta del muelle y se pavimentaran cerca de 6,800 m? de
patios para esta nueva posicion de atraque.

Al cierre del tercer trimestre, se solicitd por parte del contratista el pago de una
estimacion por un importe de $1,278.0 miles mas IVA, misma que quedara como
ejercida para el mes de octubre de 2011, actualmente se tiene ejercido un importe
de $6,526.3 miles, con un avance fisico del 22%, en esta obra se observan
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retrasos debido a las constantes lluvias, para recuperar los avances programados,
el contratista a partir del 15 de octubre implementara dobles turnos.

Desarrollo de 70.0 has., para uso comercial e industrial.

En lo que se refiere al desarrollo de las 70 has., indic6 que mediante una
adecuacion presupuestal a finales del mes de junio se asignaron recursos por
$53,263.0 miles para la construccion de la primera etapa de la urbanizacion del
parque industrial para la habilitacion de 28 has para su comercializacion.

Al cierre del tercer trimestre se tenia un avance del 10%, para cumplir con las
metas programadas se abrieron tres frentes de trabajo.

Construcciéon de bodega para productos y residuos peligrosos.

Para el cumplimiento de las medidas normativas en materia de protecciéon al
ambiente se construira durante el tercer trimestre una bodega para el
almacenamiento provisional de materiales y residuos peligrosos para lo cual se
asignaron recursos por $207.2 miles, al cierre del tercer trimestre se tiene un
avance fisico del 40% se espera terminar esta obra en el mes de octubre.

Mantenimiento a obras de proteccion.

Como parte del programa de mantenimiento a la infraestructura del puerto se tiene
programado para el segundo semestre del ejercicio, el mantenimiento al
rompeolas oriente para recuperar la seccién del mismo y proteger la baliza de
situacién, para lo cual se asignaron recursos por $2,000.0 miles, actualmente se
estdn realizando seccionamientos topograficos para la determinacion de los
volumenes de obra para su contratacion.

Mantenimiento a edificios y vialidades.

Para este ejercicio se programo la sustitucion de la cubierta del cobertizo de
primera revision de la aduana del puerto de Dos Bocas, para lo cual se asignaron
recursos por $1,500.0 miles.

Durante el mes de junio se llevo a cabo la licitacion para la contratacion de los
trabajos, siendo que soOlo se presentd un participante y que su propuesta fue
evaluada como no solvente ya que rebasaba el presupuesto asignado, la licitacion
se declaré desierta por las caracteristicas de la obra, se convocara a una nueva
licitacion en el mes de octubre.
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Mantenimiento a instalaciones de servicio basico.

Para el presente ejercicio se dara mantenimiento al sistema eléctrico, planta de
osmosis y CCTV del puerto de acuerdo con las necesidades que se presente para
lo cual se asignaron recursos por $750.0 miles.

Al cierre del tercer trimestre, se tenian contratados los trabajos de mantenimiento
a la planta de 6smosis con un importe de $280.25 miles, con un avance fisico del
100% y un avance financiero del 100% para el siguiente trimestre se contrataran
con un especialista los trabajos para el mantenimiento y reparacion del sistema de
bombeo del pozo profundo y de la cisterna del cual depende la operacion correcta
de la planta de ésmosis.

Mantenimiento a muelles.

Para la correcta operacion de los muelles se programo6 el mantenimiento de la
defensa y paramento de atraque del muelle 1 de la Terminal de Usos Mdltiples y el
muelle norte y sur Il de la Terminal de Abastecimiento para lo cual se asignaron
recursos por $2,500.0 miles.

Al cierre del tercer trimestre se tenian contratados los trabajos de reparacién de
los muelles de la Terminal de Abastecimiento con un importe devengado de
$473.6 miles con un avance fisico del 100% y un avance financiero del 16% ya
gue la estimacion de finiquito se ejercera en el mes de octubre, los trabajos de
mantenimiento del muelle 1 se contrataran durante el siguiente trimestre de
acuerdo con la disponibilidad del muelle.

Servicios relacionados con obra publica.

Como parte complementaria de las obras publicas se programd la contratacién de
servicios relacionados con las mismas como batimetrias para los trabajos de
dragado, topografias para el control y desplante de obras, proyecto ejecutivo de
las oficinas administrativas de la APl y control de calidad de material de
construccion para lo cual se asignaron recursos por $6,500.0 miles.

Al cierre del tercer trimestre se tenian contratados trabajos por un importe de
$4,134.6 miles con un avance fisico del 32% y un avance financiero del 2% ya que
las estimaciones correspondientes de septiembre se ejerceran en el mes de
octubre.

En el ejercicio 2011, mediante el oficio de autorizacion de la inversion ndmero
J2P/DG/OLI/001/11 se autorizaron recursos por $40,600.0 miles posteriormente se
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obtuvieron recursos excedentes por lo que se gestionaron las adecuaciones
presupuestales correspondientes quedando autorizado un total de $122,327.0
miles mediante el oficio de inversion numero J2P/DG/OLI/008/11 de los cuales
$35,000.0 miles corresponde a recursos federales.

PROGRAMA DE INVERSION 2011.

L . 4to Trimestre Variacion
Descripcion Autorizado Contratado Programado Ejercido absoluta
%‘l’fe‘jlterucc'on de 250 M 593911 40,666.0 39,321.1 20,3904  18,930.7
Stzzaa”o"o de 70 has Ira  gg opp 4 56,183.5 56,555.4 56,1835  371.9
Construccién de bodega
para productos y residuos 193.4 193.4 193.4 1934 0.0
peligrosos
Mantenimiento a obras de  , g5 o 1,926.1 2,000.0 19261  73.9
proteccion
Mantenimiento a edificios y 4 511 1,500.0 1,500.0 821.7 678.3
vialidades
Mantenimiento a
instalaciones de servicio 750.0 700.3 750.0 700.3 49.7
basico
Mantenimiento a muelles 17,007.0 16,275.9 17,007.0 10,185.5 6,821.5
Servicios relacionados con g 544 4719.7 5,000.0 43985 6015
obra publica
Total 122,327.0 122,164.9 122,327.0 94,799.5 27,527.5

Construccion de 250 m de muelle.

Mediante una adecuacion presupuestal se asignaron recursos por $40,600.0 miles
para la construccién de la etapa final del segundo muelle marginal de la TUM,
estos recursos se empezaron a ejercer a partir del mes de julio de 2011, con la
construccién de la cubierta del muelle y se pavimentaran cerca de 6,800 m? de
patios para esta nueva posicion de atraque.

Al cierre del cuarto trimestre, se tiene ejercido un importe de $20,390.4 miles, con
un avance fisico global del proyecto del 75%, en esta obra se presentaron retrasos
importantes debido a las constantes lluvias en algunos casos atipicas, para
recuperar los avances programados, el contratista a partir del 15 de octubre
implemento dobles turnos, sin embargo no se pudo alcanzar la meta fisica
programada por lo que se tendra que continuar con los trabajos del muelle durante
el primer trimestre de 2012.
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Gréfica de avances.
Desarrollo de 70.0 has. Para uso comercial e industrial.

Mediante adecuaciones presupuestales se asignaron recursos por $56,555.4 miles
para la construccién de la primera etapa de la urbanizacién del parque industrial
para la habilitacion de 28 has para su comercializacion.

Al cierre del cuarto trimestre se logré un avance fisico del 100%, cumpliéndose
con las metas programadas de la primera etapa, dotando a 30 has del parque
industrial de vialidades de acceso, iluminacién en vialidades de tipo fotovoltaica,
banco de ductos para servicios, linea eléctrica subterranea en media tension, red
hidraulica, red para aguas pluviales y red para aguas residuales, relleno y
nivelacion de otras 23 has.
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Gréfica de avances.
Construccion de bodega para productos y residuos peligros.

Para el cumplimiento de las medidas normativas en materia de proteccion al
ambiente se construyé durante el cuarto trimestre una bodega para el
almacenamiento provisional de materiales y residuos peligrosos para lo cual se
asignaron recursos por $207.2 miles, al cierre del cuarto trimestre se tiene un
avance fisico del 100% ejerciéndose un total de $193.4 miles.
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Mantenimiento a obras de proteccion.

Como parte del programa de mantenimiento a la infraestructura del puerto se tiene
programado para el segundo semestre del ejercicio, el mantenimiento al
rompeolas oriente para recuperar la seccion del mismo y proteger la baliza de
situacién, para lo cual se asignaron recursos por $2,000.0 miles, al cierre del
cuarto trimestre se ejercieron $1,926.1 miles, con un avance fisico del 100%

Mantenimiento a edificios y vialidades.

Para el presente ejercicio se programo la sustitucion de la cubierta del cobertizo
de primera revision de la aduana del puerto de Dos Bocas, para lo cual se
asignaron recursos por $1,500.0 miles.

Durante el mes de junio se llevo a cabo la licitacion para la contratacién de los
trabajos, siendo que solo se presentdé un participante y que su propuesta fue
evaluada como no solvente ya que rebasaba el presupuesto asignado, finalmente
se contrataron los trabajos los cuales iniciaron en el mes de noviembre y
terminaron el 31 de diciembre de 2011, al cierre del cuarto trimestre se tenia un
avance fisico del 100% y un avance financiero del 55%, mismos que no se pudo
concluir al 100% por cuestiones del sistema de facturacion electronica, por lo que
el resto de lo contratado se pagara con recursos del ejercicio 2012.

Mantenimiento a instalaciones de servicio basico.

En el presente ejercicio se programé el mantenimiento al sistema eléctrico, planta
de osmosis y CCTV del puerto de acuerdo con las necesidades que se
presentaron para lo cual se asignaron recursos por $750.0 miles.

Al cierre del tercer trimestre, se tenian contratados los trabajos de mantenimiento
a la planta de osmosis con un importe de $280.25 miles, con un avance fisico del
100% y un avance financiero del 100%, en el cuarto trimestre se contrataron con
un especialista los trabajos para el mantenimiento y reparacién del sistema de
bombeo del pozo profundo y de la cisterna del cual depende la operacion correcta
de la planta de osmosis teniéndose en un importe total contratado de $700.3 miles
concluyéndose al 100% por lo que actualmente ya se puede dotar de agua a las
embarcaciones de este puerto.
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Gréfica de avances.
Mantenimiento a muelles.

Para la correcta operacion de los muelles se programé el mantenimiento de las
defensa y paramento de atraque del muelle 1 de la Terminal de Usos Mdltiples y el
muelle norte y sur Il de la Terminal de Abastecimiento para lo cual se asignaron
recursos inicialmente por $2,500.0 miles, posteriormente a finales del tercer
trimestre se presentaron lluvias atipicas en la region afectandose gravemente el
cabezal del muelle 2 que esta en proceso de construccidn, para su reparacion
mediante una adecuacién presupuestal se asignaron recursos por $17,007.0 miles

Al cierre del cuarto trimestre se tenian contratados los trabajos de reparacion de
los muelles por un importe de $16,275.9 miles sin embargo por las constantes
precipitaciones pluviales no se logré completar la meta programada en 2011, por
lo que se continuara con los trabajos durante el primer trimestre de 2012, en el
ejercicio 2011 se alcanz6 un avance fisico del 85% y un financiero del 60%
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Grafica de avances.
Servicios relacionados con obra publica.

Como parte complementaria de las obras publicas se programd la contratacién de
servicios relacionados con las mismas como batimetrias para los trabajos de
dragado, topografias para el control y desplante de obras, proyecto ejecutivo de
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las oficinas administrativas de la APl y control de calidad de material de
construccion para lo cual se asignaron recursos por $5,000.0 miles.

Al cierre del cuarto trimestre se tenian contratados trabajos por un importe de
$4,719.7 miles ejerciéndose un total de $4,398.5 miles, con un avance fisico del
100% y un avance financiero del 93% con respecto a los importes contratados y
del 88% con respecto a lo programado. Parte de lo que no se ejercié se debi6 a
que los trabajos de construccion del muelle 2 y mantenimiento a los muelles no se
terminaron, tal es el caso del muelle 1 que por su ocupacién fue imposible darle
mantenimiento y en el cabezal del muelle 2 por los constantes frentes frios.
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Gréafica de avances.

PROGRAMA DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO A INMUEBLES.

En el ejercicio 2011, se autorizaron en el gasto corriente recursos para una
inversion en obras de mantenimiento por $3,137.8 miles con la finalidad de dar
mantenimiento basico a inmuebles ubicados dentro del recinto portuario,
distribuyéndose de la siguiente manera:

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2011.

Descripcion Autorizado Contratado M A — el
Programado Ejercido absoluta

Programa, de 4100 245.6 410.0 103.4 306.6

reforestacion.

Mantenimiento a oficinas

administrativas y 700.0 318.8 700.0 286.4 413.6

operativas

Mantenimiento a

instalaciones eléctricas y @ 700.0 758.8 700.0 755.4 -55.4

de alumbrado

Mantenimiento a cercado g, 436.6 640.0 362.0 278.0

perimetral

Mantenimiento a casetas 287.8 454.6 287.8 405.5 -117.7
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4to Trimestre Variacion

Descripcion Autorizado Contratado Programado Ejercido absoluta

de vigilancia y acceso

Mantenimiento a patios y 400.0 512.0 400.0 354.4 45.6
areas de desarrollo ) ) ) ' '

Total 3,137.8 2,726.4 3,137.8 2,267.1  870.7
MANTENIMIENTO.
Programa de reforestacion.

Para el ejercicio 2011, se tenian considerados trabajos de reforestacion como
parte del compromiso de la entidad en materia de proteccién al medio ambiente,
para lo cual en una primera etapa se contrataron trabajos para el sembrado de 60
mil plantas de mangle ejerciéndose un importe de $103.4 miles de los $245.6 que
se habian contratado, esto debido a que durante el inicio de la reforestacion no
habia condiciones optimas para la siembra del mangle por lo que se tomé la
decision de suspender el programa y evaluar las nuevas condiciones climaticas
considerando la posibilidad hasta de un nuevo proyecto que se espera sea
autorizado por SEMARNAT y se desarrolle en 2012.

Mantenimiento a oficinas administrativas y operativas.

Trabajos de mantenimiento a instalaciones de oficinas administrativas, asi como a
oficinas operativas con un importe asignado de $700.0 miles, trabajos que
iniciaran en el mes de abril. Al cierre del cuarto trimestre se contrataron $286.38
miles con un avance del 100% de lo contratado.

Mantenimiento a instalaciones eléctricas y de alumbrado.

Trabajos de mantenimiento a circuitos eléctricos, registros y a luminarias de la
vialidad de acceso a muelle, con un importe asignado de $700.0 miles. Estos
trabajos se contrataron por $758.8 miles, al cierre de cuarto trimestre se ejercieron
$755.4 miles, para un avance fisico del 100% de los trabajos contratados y un
avance financiero del 108% de lo programado en el ejercicio.
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Grafica de avances.
Mantenimiento al cercado perimetral.

Con la finalidad de mantener controlada la seguridad dentro del recinto portuario
se ejecutaron trabajos de reparacion y reposicion de postes y concertina del
cercado perimetral, con un importe asignado de $640.0 miles, al cierre del cuarto
trimestre para estos trabajos se contrataron $436.6 miles, ejerciéndose $361.99
miles. Por los fuertes vientos de incidencia atipica no se pudo continuar con los
demas trabajos de reposicion del cercado quedando pendientes para el siguiente
ejercicio, los cuales se deberan de ejecutar dentro del primer semestre de afio.

Mantenimiento a casetas de vigilancia y acceso.

Mantenimiento a instalaciones de las casetas de control de acceso al recinto
portuario, con un importe asignado de $287.8 miles. Estos trabajos se contrataron
a finales del mes de junio al cierre del cuarto trimestre se ejercieron $ 405.5 miles,
con un avance fisico del 100% y un avance financiero del 100% con respecto a lo
contratado.
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Gréafica de avances.
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Mantenimiento a patios y areas de desarrollo.

Trabajos de mantenimiento en patios de almacenamiento, cercas interiores,
accesos en sus acotamientos, asi como en los terrenos de desarrollo de la TUM,
con un importe asignado de $400.0 miles. Estos trabajos fueron contratados a
principios del mes de junio para concluir en el mes de diciembre, con un importe
de $512.0 miles de los cuales al cierre del cuarto trimestre se ejercieron $354.4
miles, el total de lo contratado no se ejercio debido a las obras de construccién del
parque industrial que estuvieron ocupadas con los campamento de los contratistas
y por las 23 has que se rellenaron.
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Gréafica de avances.

5- Auditorias y observaciones determinadas.- En el periodo 2006-2011 se
llevaron a cabo Auditorias y se determinaron observaciones en el rubro
2.3.0. Obra publica.

IX. Resultados y beneficios alcanzados.

La Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, realizé gestiones ante PEMEX
para la desincorporacién de su patrimonio de las 70 hectareas propuesta que fue
aprobada para que fueran incorporadas a través del Gobierno Federal como
ampliacion al recinto portuario de Dos Bocas, con esta accion se incremento el
activo con infraestructura portuaria que permitird exponenciar su gestion comercial
y de fomento industrial, como detonante del crecimiento de la regién,

El relleno de esta superficie de 70 Has. se efectu6 con material producto de
dragado realizado en canales y darsena del puerto, con lo que se optimizé el
manejo del material producto de los dragados de mantenimiento y construccién del
puerto.
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Se formalizaron y concluyeron exitosamente tres contratos de obra con un monto
de $ 56’183,526.70 (Cincuenta y seis millones ciento ochenta y tres mil quinientos
veintiséis 70/100 M.N.), enfocadas a:

e Construccion del parque industrial de Dos Bocas

¢ Relleno y nivelacién de terrenos en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas

e Construccion de barda perimetral en el parque industrial de Dos Bocas.

Quedando listo el parque desde diciembre de 2011.

Se generaron empleos durante la construccion que aun siendo de naturaleza
temporal, permitieron abatir el déficit de oferta y demanda de empleo.

El parque industrial esta en etapa de comercializacion mediante un esquema
enfocado a crear cadenas de valor y sinergias con empresarios locales y
nacionales, de tal forma que la generacién de empleos fijos de calidad permitir4
mejorar sensiblemente el nivel de vida de los habitantes de la regién.

X. Informe final del servidor publico de la dependencia o entidad,
responsable de la ejecucion del programa, proyecto o asunto.

Antecedentes

El Puerto de Dos Bocas Tabasco, se planed como una instalacion estratégica para
la actividad petrolera del sureste y del pais, pues constituye la base de
operaciones de la flota de barcos abastecedores que dan servicio a las
plataformas petroleras de la sonda de Campeche vy litoral Tabasco; asi como de
dos monoboyas instaladas 21 km. costa afuera para la carga de buques tanque
para la exportacion de petroleo crudo. En 2003 inici6 la construccion del proyecto
denominado “Apertura del area comercial e industrial del Puerto de Dos Bocas”
(ACIPDB), con el objeto de promover el desarrollo econdémico de la region, al crear
sinergias entre la inversion publica, la inversiébn privada y los efectos del
incremento en el movimiento de carga general.

Lo anterior generé un importante efecto en las expectativas econdmicas de la
region que se reflejaron en la decision del Gobierno del Estado de Tabasco que
inicié la construccion de una nueva carretera de cuatro carriles para conectar al
Puerto de Dos Bocas con la autopista que une a Coatzacoalcos con Villahermosa,
concluyéndose en 2005.
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Esta obra incrementd las expectativas entre empresarios e inversionistas para la
instalacion de sus empresas e industrias en el area del puerto y en el recinto
portuario, toda vez que disponen en Dos Bocas de la infraestructura portuaria
necesaria para sus actividades comerciales, fuera de los controles técnicos,
operativos y de seguridad de PEMEX, lo que permite una operacién portuaria
convencional como cualquier otro puerto del sistema portuario nacional.

Acciones

La Administracion Portuaria Integral adjudicé contratos de obra publica y servicios
relacionados para la realizar las siguientes acciones:

e Construccion del parque industrial de Dos Bocas.

¢ Relleno y nivelacién de terrenos en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas.

e Construccién de barda perimetral en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas.

Mediante estas acciones, se obtuvo la infraestructura siguiente:

¢ Nivelacion de terrenos, nivelacion de 70.0 has. de terreno del nivel de 2.43
metros a 3.50 sobre el NBM.

e Urbanizacion, construccion de 7,000.0 metros lineales de calles en concreto
hidraulico con 26.0 metros de ancho en el acceso principal, 19.0 en
secundaria doble sentido y 15.50 en secundaria un sentido.

e Banquetas y guarniciones, construccion de 7,000.0 metros lineales de
banquetas de 2.5 metros de ancho y sus respectivas guarniciones.

e Energia eléctrica, construccion e instalacion de linea subterranea en media
tensién de 7,000.0 metros de longitud y una capacidad de 13.3 KVA.

e Telefonia, construccion e instalacion de linea subterranea de 5,000.0
metros de longitud.

e Agua potable, construccion de pozo y cisterna con linea de 7,000.0 de
longitud con una capacidad de 60.0 Ips.

e Disposicion de aguas pluviales y residuales, construccién de colectores
para aguas pluviales y residuales, plata de tratamiento con tipo de sistema
mixto y tuberia de concreto para una capacidad de desalojo de 60.0 Ips.

RESULTADOS

La Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, realizé gestiones ante PEMEX
para la desincorporacién de su patrimonio de las 70 hectareas propuesta que fue
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aprobada para que fueran incorporadas a través del Gobierno Federal como
ampliacion al recinto portuario de Dos Bocas, con esta accidon se incremento el
activo con infraestructura portuaria que permitira exponenciar su gestion comercial
y de fomento industrial, como detonante del crecimiento de la region,

El relleno de esta superficie de 70 Has. se efectu6 con material producto de
dragado realizado en canales y darsena del puerto, con lo que se optimizé el
manejo del material producto de los dragados de mantenimiento y construcciéon del
puerto.

Se formalizaron y concluyeron exitosamente tres contratos de obra con un monto
de $ 56'183,526.70 (Cincuenta y seis millones ciento ochenta y tres mil quinientos
veintiséis 70/100 M.N.), enfocadas a:

e Construccion del parque industrial de Dos Bocas

¢ Relleno y nivelacién de terrenos en el parque industrial del puerto de Dos
Bocas

e Construccion de barda perimetral en el parque industrial de Dos Bocas.

Quedando listo el parque desde diciembre de 2011.

Se generaron empleos durante la construccion que aun siendo de naturaleza
temporal, permitieron abatir el déficit de oferta y demanda de empleo.

El parque industrial estd en etapa de comercializacion mediante un esquema
enfocado a crear cadenas de valor y sinergias con empresarios locales y
nacionales, de tal forma que la generacién de empleos fijos de calidad permitira
mejorar sensiblemente el nivel de vida de los habitantes de la regién.

Se consolidaron y evaluaron los objetivos, las metas, las acciones y los resultados
del proyecto, asi como la normatividad aplicable y los referentes de informacion
programatica presupuestal, para concluir en cuanto a la evolucion razonable,
eficaz y eficiente del mismo, y en el ejercicio de los recursos asignados en
condiciones de economia efectividad y transparencia, situacion que se confirmé
atendiendo los informes de resultados y recomendaciones de las instancias
fiscalizadoras.

Todo lo anterior se llevd a cabo considerando indefectiblemente las premisas
establecidas en las politicas de actuacion de la API Dos Bocas, entre las cuales se
destaca la promocion del bien comun, integridad, honradez, imparcialidad, justicia,
transparencia, rendicion de cuentas de los recursos en custodia.
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Con este proyecto la Administracion Publica Federal representada por la Direccién
General de la Administracion Portuaria Integral Dos Bocas, cumple con la
encomienda de servir a su mandante con su mejor y eficiente esfuerzo para
dotarla de infraestructura productiva que permita la implementaciéon de
satisfactores sociales referidos a la demanda de empleo y servicios de calidad con
la consecuente derrama econdmica que su entrada en operacion representa para
la region.
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