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Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A de C.V.
Gerencia de Administracién y Finanzas.

Paraiso Tabasco, a 12 de noviembre 2020,

Informe de Austeridad Republicana

En atencion a lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en relaciéon con lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR) donde se regulan y norman las medidas de austeridad de acuerdo con
los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez de observancia
general para todas las dependencias, entidades, organismos y entes que integran la
Administracién Publica Federal, se elabora el presente “Informe de Austeridad
Republicana” dando cumplimiento al articulo 7 de la LFAR, en donde se enuncia la
obligacion de los entes publicos de entregar al Comité de Evaluacién y a la Camara de
Diputados el presente informe.

Antecedentes.

La Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de CV., (API) es una Entidad
Paraestatal del Gobierno Federal, constituida mediante escritura 76,610, libro 766, del 12 de
agosto de 1999, Notaria Publica NUmero 114, del Distrito Federal, reformados con escritura
publica 63,397, volumen 1,094, folio 95547 del 4 de enero de 2000, del protocolo de la
Notaria Publica nimero 198, a cargo de su titular, Lic. Enrique Almanza Pedraza.

Tiene como objeto: la administracién del puerto de Dos Bocas, mediante el ejercicio de sus
derechos y obligaciones derivado de la concesién que el Gobierno Federal le otorgd para el
uso, aprovechamiento y explotaciéon de los bienes de dominio publico federal, la
construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de servicios portuarios.

Los ingresos (propios) que genera la API, se destinan al gasto corriente de operacién, y el
remanente a la inversion fisica (bienes mueles e inmuebles, y obra publica).

l.- Ejercicio del gasto publico. l
Diagnéstico sobre el estado del ejercicio del gasto.

Se observa que en los Ultimos afos, no se llevd a cabo gasto en inversion publica, toda vez
gue solo se contd con un proyecto de inversién autorizado poa la Unidad de Inversiones de
la SHCP, por $51.5 millones de pesos, lo que propicié que no se optimizara la aplicacion de
los recursos, propiciando utilidades elevadas, y por consiguiente pagos considerabl s por
concepto de impuestos federales.
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Tal es el caso que en el ano 2018, los ingresos propios se incrementaron en un 57%, y no fue
posible destinarlos a la Inversién fisica, al no tener cartera de proyectos autorizados; fue
hasta este aflo 2020, que se logré el registro de 5 carteras de proyectos autorizados por la
Unidad de Inversiones de la SHCP, lo que permitira invertir en lo posible los recursos
excedentes en el desarrollo de la infraestructura portuaria, que se traducira en mejores
instalaciones para la atencién de las embarcaciones, asi como para contribuir a que la
prestacion de servicios portuarios, se ofrezcan con calidad, respetando al medio ambiente,
y la seguridad en el trabajo.

Se destaca también, que a partir del afio 2019, se impulsaron medidas de austeridad Y gasto
controlado, con apego a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, de
cada afio; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; la Ley Federal de
Austeridad Republicana; el Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que
deberan observar las dependencias vy entidades de Ia APF, y los Lineamientos en materia
de austeridad Republicana de la APF, lo que ha permitido obtener ahorros y economias que
fortalecen la capacidad financiera de la API.

Los programas presupuestarios autorizados a la entidad son: EOO8 Operacion de
infraestructura maritima - portuaria; M0OO1 Actividades de apoyo administrativo; 0001
Actividades de apoyo a la funcién ptiblica y buen gobierno; y a partir del 2020 el programa
KOO4 Proyecto de construccion de puertos.

Asimismo, se estdn gestionando nuevos proyectos derivado de las demandas de clientes
potenciales, originado por la nueva refineria en Dos Bocas, Tabasco, asi también se
gestionaran recursos fiscales para proyectos de mayor envergadura, mismos que
permitiran ofrecer nuevas lineas de negocios y darle mayor crecimiento vy desarrollo al
puerto de Dos Bocas.

Il.- Medidas tomadas por la Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.

a).- Por regla general las adquisiciones, arrendamientos y servicios se seleccionan mediante
el procedimiento de Licitacion Publica; el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos %
Servicios, es el érgano colegiado en donde la API de Dos Bocas, impulsa y coadyuva al
cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
demas disposiciones aplicables.

En el ejercicio 2019 se realizaron siete licitaciones publicas con un monto de $74.9 millones,
dos por invitacion a cuando menos tres personas con un monto de $2.8 millones y por
Adjudicacion directa 2,543 contratos, con un monto de $2.8 millones, por lo que las
operaciones realizadas por invitacién a cuando menos tres personasy adjudicacion directa
no superaron el 30% que establece el articulo 42 de la LAASSP. ot
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b).- La API, se sujetd a lo que establecen las diversas disposiciones normativas para efectuar
las erogaciones por concepto de congresos y convenciones, entre otros, integrar
expedientes que incluyan, los documentos con los que se acredite la contratacion u
organizacion requerida, la justificacion del gasto, los beneficiarios, los objetivos y programas
a los que se da cumplimiento.

En el ejercicio 2019, en lo que respecta a viaticos se ejercié un 55.7% menos que en el
ejercicio 2018, esto debido a que fueron comisiones locales con duracién de un dia, por lo
que el monto de viaticos se redujo de forma significativa.

c).- La estructura orgédnica es la minima necesaria para cumplir con las funcionesy el objeto
que tiene la Entidad.

I.- No se cuenta con secretario particular en la estructura organica.
ll.- No se tiene asighado chofer al Director General.

lll.- No se cuenta en la estructura organica con esta plaza de Direccidon General Adjunta.
IV.- Para la contratacion de los servicios de consultoria y asesorfa y todo tipo de despachos
externos, se da cumplimiento con lo que se establece en el articulo 19 de |a LAASSP, asi
como el 62 de la LFPRH. Se verifica en los archivos la existencia de trabajos sobre la materia,
asi como contar con presupuesto; por otra parte se verifica que el prestador del servicio no
desempefie funciones iguales o equivalentes al personal de plaza; entre otros puntos.

d).- Para la contratacion del arrendamiento de vehiculos para uso oficial, nos adherimos al
contrato marco gue emitié la SHCP, cumpliendo con la Unidad de Medida y Actualizacién
(UMA) establecido; asi también los seguros de |la infraestructura portuaria, y bienes de |a
entidad, se llevaron a cabo en forma consolidada, junto con las restante Administraciones
Portuarias Integrales Federales.

.- Los vehiculos arrendados y propios de la entidad, son para el uso oficial y se ocupan para
apoyo en las actividades productivas de la Entidad.

e).- Se instruyd al Subgerente de Informatica, a efecto de que en el arrendamiento \%
adquisiciones de equipos de cOmputo, se realice previa justificacién, con base en planes de
modernizacion y priorizando el uso de software libre.

f).- No se tienen contratadas ningun tipo de pélizas de seguros de ahorros en beneficio de
los trabajadores.

g).- Los gastos de oficinas son los minimos indispensables para la operacién de la Entidad.
Se cuenta con controles sobre la existencia en los almacenes, por lo que no '

inventarios de poco movimiento o con material obsoleto.
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h).- Se tienen establecido controles que se aplican de forma puntual en materia de energia
eléctrica, agua, servicios de telefonia, gasolina e insumos.

i).- En materia de remuneraciones, nos apegamos a lo dispuesto en el PEF, asi también al
Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de |a
Administracion Publica Federal.

j).- A los servidores publicos de la Entidad se les inculca el cumplir con las disposiciones
contenidas en la Ley General de Responsabilidades Administrativas; la Ley Federal del
Trabajo; y el Cédigo de Etica.

k).- Se cuenta con resguardo de todos los bienes muebles, asignados al personal para
desarrollar sus funciones, observandose que se encuentran en optimas condiciones.

l).- Se le inculca al personal para que brinden un trato digno y respetuoso a los usuarios del
puerto; adicionalmente se cuenta con credenciales visibles de identificacion, para que en
su caso los usuarios del puerto que se vean afectados puedan interponer su gueja ante el
Ol

m).- Se cuenta con vigilancia en el acceso a las oficinas, por lo que si no cumplen el
reglamento interior de trabajo, se aplica la norma.

lll.- Impacto presupuestario de las medidas.

En el afo 2019, el gasto total ascendid a $195.5 millones, que comparado con el afio 2018, en
el cual se erogaron $265.55 millones, representa una disminucién del 28.7%, integrado de la
siguiente manera:

Gasto Corriente.- Se ejercieron $195.5 millones, que comparado con el afio anterior 2018, en
el que se erogaron $214.06 millones, significa una disminucién del 11.6%, distribuidos como
sigue:

Servicios personales.- Se ejercieron $28.07 millones, los cuales representan un aumento
del 2.6%, toda vez que en el afio previo se erogaron $26.47 millones.

Esta variacion se debio principalmente al pago de liquidaciones del personal gue causo baja
derivado a los cambios por entrada de la nueva Administracién Publica: en lo que respecta
a la variacion del nivel K11, se debe a que se aplico el “tabulador de sueldos y salarios brutos
aplicable al presidente de la republica y al os servidores publicos de mando y de enlace de
las dependencias y sus equivalentes en las entidades vigente a partir del 01 de enero de
2019" el cual fue informado mediante oficio 100.-108 FP/100/50/2018 del 27 de diciers
2018 de laSF.P.yla S H.C.P.
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Gasto de operacién.- Se erogaron $160.19 millones, que comparados con los del afo
anterior, por $186.13 millones, significa un menor gasto del 16.7%.

Otros gastos corrientes.- Fueron ejercidos $7.24 millones, lo que significa un aumento del
380.1%, en relacion a los $1.46 millones erogados en el 2018.

Esta variacion corresponde al pago por indemnizacién determinada por resolucidon de
-autoridad competente en materia laboral (partida 394071 Erogaciones por resoluciones por
autoridad competente) y al pago de actualizaciones y recargos (partida 39507 Penas,
multas, accesorios y actualizaciones), generadas por el pago adicional de contraprestacion
al Gobierno Federal del ejercicio 2018 y de enero a septiembre de 2019, toda vez que la
inversion generada en 2018 por Dragado de Mantenimiento, no es aplicable para el
acreditamiento del 1.5% de los aprovechamientos mensuales y en el ejercicio 2019 no se
realizo inversion de obra publica, de acuerdo a lo sefialado en el anexo del oficio 349-B-875
del 20 de noviembre de 2018 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Inversioén Fisica.- En el afio 2019, no se erogaron recursos, toda vez gue se encontraban en
tramite de Cartera de Inversion los proyectos; cabe sefalar que en el afo 2018, se erogaron
recursos por $51.49 millones en obra publica.

Por lo que respecta a las partidas especificas del gasto regulados por la Ley Federal de
Austeridad Republicana, en el afio 2019, se ejercieron $49.55 millones, lo que representa
disminucion del 19.8%, respecto de lo erogado en el 2018, por $59.83 millones.

De un total de 29 cuentas, en solo 3, la variacion positiva superd el 10%, tal como se describe
a continuacion:

31301 Servicio de agua.- El incremento del gasto en un 14.4%, con respecto a lo erogado en
el 2018, se debi¢ a la falta de agua potable para el uso doméstico en el edificio operativo, y
el administrativo, por lo que se contraté el servicio de camiones cisterna Yy poder dotar a los
usuarios del puerto de este liquido vital.

31401 Servicio telefonico convencional.- El aumento de un 34%, en relacién con lo gjercido
en el afno anterior, se debid al incremento en las tarifas de este servicio, asi como por nuevas
lineas telefonicas para las areas operativas.

35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles, para la prestacién de servicios
administrativos.- El gasto mayor de un 59.1%, comparado con el 2018, obedecio a mayor
mantenimiento a la instalaciones, y a la aduana maritima con cargo a los recursos de la
entidad, de conformidad al articulo 4 de la Ley Aduanera. Cabe sefalar que este gasto es
de suma importancia para la API, y puede variar de forma significativa de un afio z otro,
toda vez que de acuerdo al titulo de concesién la condicion DECIMOSEGUNDA, estafjlece
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que la concesionaria debe de conservar los bienes, obras e instalaciones en las mismas
condiciones en que se entregan.

IV.- Temporalidad de los efectos de los ahorros.

Las medidas aplicadas para el fomento al ahorro y al gasto controlado son
permanentes; de conformidad a la Ley Federal de Austeridad Republicana, esto
permite que los recursos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de |a Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Asi también, en virtud de que estamos certificados en 1SO 9007; ISO 14007; e ISO 45001, en
calidad, medio ambiente, y seguridad y salud en el trabajo, debemos de cumplir con los
procesos establecidos, lo que da certidumbre y veracidad en la realizacién de los servicios.

V.- Destino del ahorro obtenido.

Al 31 de diciembre de 2019, la cuenta de disponibilidades financieras presenté un
saldo de $364.3 millones de Pesos, que corresponden a recursos disponibles como
resultado de los ahorros acumulados obtenidos, segun cifras de los estados
financieros dictaminados, comparados con los $156.5 millones del 2018, se
incrementaron en un 132.8% derivado de las aplicacién de las politicas de austeridad
y racionalidad del gasto, aunado a la obtencién de ingresos excedentes.

Mediante Oficio 349-B-008 de fecha 7 de enero del 2020, la Unidad de Politica de Ingresos
no Tributarios de la SHCP, fijé un aprovechamiento extraordinario (APIl), por un monto de
$100.0 millones de pesos, con cargo a las disponibilidades financieras de la AP,

Por lo expuesto, el 10 de enero de 2020 se procedio a realizar el pago del monto antes
indicado, mediante transferencia a favor de la TESOFE, por concepto de “Derechos,
Productos y Aprovechamientos”.

Asi también, se dio cumplimiento al Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan de observar las dependencias y entidades de |a APF, no se ejercié
el 75% del presupuesto disponible de las partidas de servicios generales y materiales y
suministros.

Para cumplir con lo anterior, el 15 de mayo del 2020 se envié Ia solicitud de adecuacién
externa con folio 2020-9-J2P-7, en el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades (MAPE), que opera la SHCP, la cual fue autorizada el 21 de mayo del 2020: dicha
adecuacion generd un ahorro de $34.5 millones, los cuales quedaron registradq@fen la

Boulevard Manuel Antonio Romero Zurita, No, 414, gadmon@puertodosbocas.com.mx T: (933) 333 5186
Colonia Quintin Arauz, C.P, 86608, Paraiso, Tabasco. www.puertodosbocas.com.mx

<

2020

AfionE
LEONA VICARIO
BENEMERITA MADIE IE LA PATRIA

Z



COMUNICACIONES | ("4 DOs BoCAS

SECRETARIA DE COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES

disponibilidad final, mejorando de manera positiva el Balance Financiero de la API, recursos
gque seran transferidos a la TESOFE, cuando sean requeridos por la SHCP.

VI.- Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

Llevar a cabo reuniones de coordinacién con las areas requirentes de los bienes y servicios,
a fin de llevar a cabo una adecuada planeacién presupuestal y financiera.

Por lo expuesto, las adquisiciones, arrendamientos y servicios se adjudicaran, por regla
general, a traves de licitaciones publicas, mediante convocatoria publica, a fin de asegurar
a la API las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad.

Asitambién, se llevaran a cabo contrataciones por invitacion a cuando menos tres personas,
o adjudicacion directa, las cuales deberan de fu ndarse y motivarse en criterios de economia,
eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia.

Se reforzaran los controles de racionalidad del gasto y uso eficiente de los recursos, para
adquirir los minimos indispensables para las oficinas administrativas y operativas, asi como
de informar y fomentar a todo el personal de la entidad Ia aplicacion de las politicas de
austeridad y el debido cumplimiento a Ia Ley de Austeridad Republicana.

Hacer reuniones periédicas con las areas ejecutoras, con la finalidad de analizar el ejercicio
del gastoy evaluar los ahorros alcanzados.

VII.- Anexos.

a).- Informacién presupuestal por clasificacién econémica.
b).- Informacién por concepto de gasto regulados por la Ley.
c).- Recursos Humanos.

d).- Contrataciones y presupuesto.

e).- Comisiones y Viaticos.

f).- Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempenio.
Fichas técnicas de los indicadores

A\&/\)\/M
Almirante Gregorio Martinez Nufez Luis Perez Sanchez

e

Director Gen 2 Gerente de Administracién y Finanzas.
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